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1 OTOCZENIE RYNKOWE

11 Ogédlna charakterystyka rynku

Pierwsza potowa 2016 roku przyniosta niewielkie wyhamowanie dynamiki wzrostu gospodarczego. Zgodnie
z szacunkami GUS wzrost PKB w pierwszym i drugim kwartale biezgcego roku wyniést odpowiednio 3,0% oraz 3,1%
w poréwnaniu do analogicznych kwartatéw roku poprzedniego.

Pierwsze potrocze 2016 roku w pordwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego przyniosto istotne zmniejszenie
sprzedazy produkcji budowlano-montazowej. Warto$¢ sprzedanej produkcji budowlano-montazowej (w cenach biezacych)
w pierwszej potowie 2016 roku byta o 12,5% nizsza niz rok wczesniej. Spadek produkcji byt gtéwnie efektem zmniejszenia
wartosci produkcji wytworzonej w segmencie obiektéw inzynierii Igdowej i wodnej (spadek o 21,6% w stosunku do pierwszego
pétrocza roku ubiegtego). Obnizenie produkcji wynikato gtéwnie ze zmniejszenia skali realizowanych inwestycji w budownictwie
przesytowym oraz kolejowym przy jednoczesnym zwiekszeniu produkcji w segmencie budownictwa drogowego. Natomiast,
sprzedaz produkcji budowlano-montazowej w segmencie budownictwa mieszkaniowego wzrosta o 9,9% w poréwnaniu
z pierwszym pétroczem 2015 roku. Ujemng dynamike wzrostu zanotowato natomiast budownictwo niemieszkalne (spadek
0 9,2% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2015). Nizszej produkcji budowlanej w pierwszych dwoch kwartatach 2016
roku towarzyszyta poprawa ogélnego wskaznika klimatu koniunktury w budownictwie, ktéry w czerwcu 2016 roku osiggnat
poziom minus 1,4 punktéw w poréwnaniu do minus 2,0 punktéw rok wczesniej oraz minus 4,5 punktéw w czerwcu 2014 roku.

W pierwszym potroczu 2016 roku obserwowano wzrost nowych inwestycji na rynku mieszkaniowym. Wedlug danych
meldunkowych rozpoczeto budowe 86,3 tysiecy mieszkan, to jest o 7,5% wiecej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Utrzymata sie tez wysoka dynamika wzrostu liczby mieszkan, na ktérych budowe wydano pozwolenie (98,1 tysiecy mieszkan,
ti. o 13,6% wiecej niz w pierwszym pdiroczu 2015 roku, kiedy to dynamika wzrostu wyniosta 13,0% w stosunku do
analogicznego okresu 2014 roku). Dobrg koniunkture na rynku deweloperskim potwierdza réwniez wysoka liczba mieszkan
przedsprzedanych w ciggu 6 miesiecy biezgcego roku przez najwiekszych deweloperow, z ktérych najlepsi zanotowali
dynamike wzrostu przedsprzedazy przekraczajaca 20% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, ktory wtedy juz
byt oceniany jako rekordowy.

1.2 Perspektywy rozwoju rynku

Wiekszo$¢ prognoz rynkowych przewiduje, ze w 2016 roku gospodarka Polski bedzie utrzymywac¢ wysokg dynamike wzrostu
PKB z ubiegtego roku, gdy PKB wzrost realnie o 3,6%. Najnowsze prognozy Komisji Europejskiej zaktadajg dynamike wzrostu
PKB na poziomie 3,7% w roku biezagcym oraz nieznaczne obnizenie tego tempa do 3,6% w roku 2017. Zgodnie z zatozeniami
projektu budzetu panstwa na rok 2017, wzrost PKB w 2016 roku powinien wynie$é 3,8%, a w 2017 roku 3,9%. Srednioroczna
inflacja szacowana jest na poziomie -0,4% w 2016 roku oraz 1,3% w roku kolejnym. Prognozowana stopa bezrobocia ma spas¢
do 9,1% na koniec roku 2016, a nastgpnie do 8,1% na koniec roku kolejnego.

Perspektywy rozwoju rynku budowlanego sg zréznicowane i uzaleznione od segmentu. Ministerstwo Rozwoju szacuje, ze
wartos¢ produkcji budowlano-montazowej w 2016 roku wykonanej przez podmioty zatrudniajgce powyzej 9 oséb wzrosnie
0 0,5% w poréwnaniu do roku ubiegtego (ceny state).

Gtéwnym czynnikiem poprawy klimatu koniunktury w branzy budowlanej jest fakt rozpoczecia realizacji kontraktow
infrastrukturalnych wspoffinansowanych ze $rodkéw z budzetu Unii Europejskiej przyznanych Polsce w ramach nowej
perspektywy finansowej 2014-2020 (w ramach nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020 Polska otrzyma 82,5 miliarda
euro, a najwiekszym programem operacyjnym pozostanie Program Infrastruktura i Srodowisko z alokacjg na poziomie
27,4 miliarda euro).

Duze wyzwania stojg przed segmentem drogowym. Zatwierdzony we wrzesniu 2015 roku ,Program Budowy Drog Krajowych na
lata 2014-2023, z perspektywg do roku 2025” (PBDK) przewiduje, ze w ramach zadan okreslonych w zatgczniku 1 do PBDK
wydatkowana bedzie kwota 107,1 miliarda ztotych. Lista inwestycji obejmuje zadania o tacznej dtugosci 4 783 kilometréw,
wobec 3 005 kilometréw zawartych w projekcie programu z roku 2014 (w tym 2 228 kilometréw na licie podstawowej oraz 777
kilometrow na liscie rezerwowej). W wyniku powyborczej analizy PBDK przyjetego przez poprzedni rzad, Ministerstwo
Infrastruktury i Budownictwa ocenito faktyczny koszt realizacji programu na 198 miliardéw ziotych. Rzad pracuje obecnie nad
optymalizacjg kosztowg programu, majgc jednoczesnie na celu realizacje calego zakresu rzeczowego PBDK (4 783
kilometréw). Publikacja zaktualizowanego PBDK planowana jest na drugg potowe 2016 roku. W latach 2013-2016 Generalna
Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad (GDDKIA) oglosita przetargi w ramach PBDK na zadania o dtugosci przekraczajgcej 2 000
kilometrow (w tym 94 kilometry w pierwszym potroczu 2016 roku), sposrod ktérych ok. 70% kontraktéw realizowana bedzie
w formule ,Projektuj i Buduj”. Warto$¢ brutto ofert otwartych przez GDDKIA w latach 2014-2016 w ramach PBDK, wyniosta
ok. 40 miliardéw ztotych, w tym w roku 2016 otwarto oferty wytgcznie w jednym przetargu o wartosci 1,0 miliard ztotych brutto.
Szacowane wykorzystanie aktualnego budzetu programu w ujeciu warto$ciowym zbliza sie do 38% (stan na potowe 2016 roku).
W ujeciu rzeczowym, otwarto oferty na realizacje 94 zadan o facznej dtugosci ok. 1 300 kilometréw. Na koniec czerwca 2016
roku GDDKIiA prowadzi postgpowania przetargowe w ramach PBDK na odcinki o sumarycznej dtugosci 765 kilometrow.
Niemniej jednak tempo prowadzenia aktualnie otwartych postepowan przetargowych jest znaczaco nizsze niz w poprzednich
latach.

Rynek kolejowy znajduje sie obecnie w fazie przestoju inwestycyjnego. Zgodnie z zapowiedziami Ministerstwa Infrastruktury
i Budownictwa wydatki PKP PLK w 2016 roku wyniosg ok. 4,2 - 4,3 miliardy ztotych w stosunku do okoto 5,4 miliardow ztotych
zaplanowanych na rok 2016 w Krajowym Programie Kolejowym do roku 2023 (KPK). Zrédtem op6znien w realizacji projektow
inwestycyjnych s z jednej strony problemy organizacyjne PKP PLK (wymiana kadry zarzadzajacej), a z drugiej strony duze
opoznienia w przygotowaniu dokumentacji projektowej dla czesci zadan.
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Pomimo aktualnych probleméw, diugoterminowe perspektywy rozwoju rynku kolejowego sg optymistyczne. Zgodnie z planem
finansowania KPK, w latach 2015-2023 PKP PLK bedg realizowaty projekty o wartosci 67,5 miliarda ztotych w ramach 197
inwestycji umieszczonych na liscie podstawowej programu. Dodatkowo na liscie rezerwowej uwzgledniono 70 projektow
o wartosci 27,4 miliarda ztotych, ktérych wykonanie uzaleznione jest od potencjalnych oszczednosci wygenerowanych w trakcie
realizacji KPK. Obecnie rzad opracowuje aktualizacje KPK, ktdrej projekt w lipcu 2016 roku zostat skierowany do konsultacji
spotecznych. Zwigkszenie tempa realizacji inwestycji kolejowych ma zosta¢ osiggniete poprzez wprowadzenie odpowiednich
zmian prawnych. W lipcu 2016 roku Sejm uchwalit nowelizacje ustawy o transporcie kolejowym, ktérej celem jest uproszczenie
oraz przyspieszenie prac zwigzanych z przygotowaniem oraz realizacjg kolejowych inwestycji infrastrukturalnych. Wedtug
danych PKP PLK, wartos¢ przetargéow ogtoszonych od stycznia 2015 do maja 2016 roku w ramach aktualnego KPK wyniosta
18,5 miliarda ztotych. Natomiast jedynie w 2% (w ujeciu warto$ciowym) postepowanie przetargowe zostato juz zakonczone
podpisaniem umowy z wykonawcg (stan na 14 czerwca 2016 roku). Warto$¢ planowanych przetargéw do ogtoszenia w okresie
czerwiec — grudzien 2016 roku szacowana jest przez PKP PLK na 7,5 miliarda ztotych, a plan ogtaszania przetargéw na lata
2017-2021 zaklada taczng ich wartos¢ na poziomie 25,6 miliarda ztotych. Pomimo relatywnego postepu, efektywnosc
rozstrzygania istotnych przetargéw w ramach nowej perspektywy finansowej jest ponizej oczekiwan rynku.

W drugiej potowie 2016 roku oczekiwane jest utrzymanie dobrej koniunktury na rynku budownictwa mieszkaniowego. Niskie
stopy procentowe skutkujgce relatywnie tanim kredytem oraz stabilny wzrost gospodarczy nadal pozostajg istotnymi czynnikami
napedzajgcymi rynek deweloperski. Trudny do oceny jest natomiast wptyw nowego programu rzgdowego Mieszkanie Plus na
rynek deweloperski, gdyz zaprezentowany zostat jedynie zarys programu, a szczegoty nie sg jeszcze znane.
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2.1 Najwazniejsze kontrakty budowlane zawarte przez sp6tki Grupy Budimex

Wartos¢
Data
. kontraktu L
zawarcia . Inwestor Rodzaj obiektu
umowy przypadajaca na
Grupe Budimex
Budowa S51 Olsztyn — Olsztynek na odc. Olsztyn Wschoéd — Olsztyn
2016-03-29 742 291 Generalna Dyrekcja Drog Potudnie (dawniej: Budowa obwodnicy Olsztyna w ciggu drogi krajowej
Krajowych i Autostrad o. Olsztyn ~ nr 16 — Zadanie nr 2: od km ok. 10+000 do konca opracowania w km
ok. 24+701, za weztem Olsztyn - Wschod)
2016-04-13 202 102 _Genera]na Dyrekcja Drog ] Zaprojektowanie i budowa drogi eks’presowej SS. Poznan-Wroctaw, odc.
Krajowych i Autostrad o. Poznan Wronczyn-Koscian Potudnie
2016-06-06 285673 Gdanski Uniwersytet Medyczny Budowa Centrum Medycyny Nieinwazyjnej w Gdansku — etap 1
Zaprojektowanie i budowa drogi ekspresowej S17 Warszawa (w.
Generalna Dyrekcja Drog Zakret) — Garwolin nalodcinku wgze’f "Lubelska" (t?e; wez+'a\’) — Garwolin
2016-01-27 235750 Krajowych i Autostrad o. Lublin (poczatekl obwodmcy) z pod.2|a+em na trzy czesci: Cze$é nr 3:.na
odcinku Kotbiel (koniec obwodnicy) - Garwolin (poczatek obwodnicy) od
ok. km 27+900 do ok. km 40 +915 dtug. ok. 13,015 km
2016-05-05 189 145 Generalna Dyrekcja Drog Budowa drogi ekspresowej S5 Poznan-Wroctaw, odc. Radomicko-
Krajowych i Autostrad o. Poznan Kaczkowo, etap Il odc. Leszno Pid. (z weztem) — Kaczkowo
Generalna Dyrekcja Drog L : ) . . .
o ) . . Budowa drugiej jezdni drogi ekspresowej S3 na odcinku Sulechéw-
2016-02-05 153224 Krajowych | A“Gtgrsa"ad 0- Zielona Nowa Sl — trzeci odcinek od km 299+350 do km 316+640
2016-06-10 118 907 Lidl Sp. z 0.0. Sp. k. Budowa Centrum Dystrybucyjnego Bedzin

Budowa zespotu budynkéw produkcyjnych dla potrzeb montazu
2016-06-14 118 000 Spoétdzielnia Mleczarska "Mlekpol” instalacji suszenia mleka i serwatki oraz ich magazynowania
zlokalizowanych na dziatce 29/5 przy ul. Kormoranéw w Mragowie

Budowa budynku biurowo-ustugowego we Wroctawiu przy

2016-06-01 81 800 BZ WBK Leasing SA ul. Robotniczej 11
IKEA Centres Polska SA w Budowa obiektu typu Convenience Center z biurami i garazem
2016-06-07 76 999 ) .
Jankach podziemnym w ramach Parku Handlowego Franowo w Poznaniu

Budowa budynku biurowego SSE7 z garazem podziemnym w Krakowie
2016-03-18 69 704 Comarch SA wraz z drogami, chodnikami i miejscami postojowymi, elementami matej
architektury, sieciami i instalacjami

2.2 Czynniki ryzyka

Grupa Budimex w toku prowadzonej dziatalno$ci narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko walutowe, ryzyko
stép procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Nieodtacznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest ryzyko kredytowe kontrahentow.
Pomimo wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci w Grupie, wcigz istnieje ryzyko zwigzane
z niewyptacalnoscig inwestorow.
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Opédznienia w terminowym regulowaniu naleznosci mogg negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Grupy, powodujgc
koniecznos¢ tworzenia odpiséw aktualizujacych naleznosci oraz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem zewnetrznym.

Realizacja kontraktéw budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno-ekonomicznych, co wptywa na poziom
uzyskiwanej marzy. Spotki Grupy Budimex $wiadczgce ustugi budowlane monitorujg ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne
i finansowe zwigzane z planowaniem i biezgcym przebiegiem prac na poszczegdinych kontraktach. Pomimo wprowadzonych
mechanizméw kontrolnych i zabezpieczenia ogolnych ryzyk (kredytowego, walutowego i odpowiedzialnosci cywilnej), istnieje
mozliwo$¢ wystgpienia czynnikéw powodujgcych realizacje kontraktu z marza nizszg, niz pierwotnie planowana, wsrdd ktérych
nalezy wymienic:

. wzrost cen materiatéw budowlanych, ropopochodnych i energii,

. wzrost cen ustug podwykonawcow,

. opo6znienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczna jako$é robot podwykonawcow,
. brak wykwalifikowanej kadry oraz wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikoéw,

. opdznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

. zmiana zakresu robot bgdz technologii uzgodnionych w umowach,

. niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.
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3 SYTUACJA FINANSOWA

31 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Budimex

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Budimex

Giéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Budimex na dzien 30 czerwca 2016 roku
w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2015 roku przedstawia ponizsza tabela:

AKTYWA 30.06.2016 31.12.2015 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 846 411 821 207 25 204 3,1%
Rzeczowe aktywa trwate 94 447 83 248 11 199 13,5%
Nieruchomosci inwestycyjne 63 184 63 410 -226 -0,4%
Wartosci niematerialne 4533 4 000 533 13,3%
Warto$¢ firmy jednostek podporzgdkowanych 73 237 73 237 0 0,0%
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 45 238 45 762 -524 -1,1%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 9 396 9 247 149 1,6%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 21471 20 388 1083 5,3%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 37618 34 909 2709 7,8%
Naleznosci z tytutu umowy koncesyjnej 45 889 45 688 201 0,4%
Pozostate aktywa finansowe 7173 396 6 777 1711,4%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 444 225 440 922 3303 0,7%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 4 067 834 3892 157 175 677 4,5%
Zapasy 998 092 867 581 130511 15,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 750 890 420 558 330 332 78,5%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 20723 16 276 4 447 27,3%
Kwoty nalezne od odbiorcéw z tytutu uméw o budowe 374 063 171763 202 300 117,8%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 32 421 -389 -92,4%
Pozostate aktywa finansowe 901 2432 -1531 -63,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1923133 2413 126 -489 993 -20,3%
RAZEM AKTYWA 4914 245 4713 364 200 881 4,3%
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 30.06.2016 31.12.2015 Zmiana  Zmiana %

Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujacej 537 317 599 206 -61 889 -10,3%
Kapitat podstawowy 145 848 145 848 0 0,0%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 87 163 87 163 0 0,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 4623 4801 -178 -3,7%
Rdéznice kursowe z przeliczenia oddziatéw i podmiotow zagranicznych 5462 5425 37 0,7%
Zyski zatrzymane 294 221 355 969 -61 748 -17,3%
Udziaty niedajace kontroli 4 369 3918 451 11,5%
Razem kapitat wiasny 541 686 603 124 -61 438 -10,2%
Zobowigzania 4 372 559 4110 240 262 319 6,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 471524 444 226 27 298 6,1%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédia finansowania 49 218 44 563 4 655 10,4%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 215532 207 239 8 293 4,0%
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia 195 929 181 691 14 238 7,8%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 7 657 7 657 0 0,0%
Pozostate zobowigzania finansowe 3188 3076 112 3,6%
Zobowiazania krétkoterminowe 3901 035 3666 014 235021 6,4%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédia finansowania 18 342 19778 -1 436 -7,3%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1335832 1135894 199 938 17,6%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 153 619 168 033 -14 414 -8,6%
Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu umoéw o budowe 1225 422 1239 940 -14 518 -1,2%
Przychody przyszitych okreséw 998 335 896 448 101 887 11,4%
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia 137 038 135 565 1473 1,1%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 28 180 67 568 -39 388 -58,3%
Zobowigzania z tytulu $wiadczen emerytalnych i podobnych 1350 1350 0 0,0%
Pozostate zobowigzania finansowe 2917 1438 1479 102,9%
RAZEM KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 4914 245 4713 364 200 881 4,3%
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Na dzien 30 czerwca 2016 roku skonsolidowana warto$¢ aktywow wzrosta o 200 881 tysiecy ztotych w stosunku do stanu
na koniec grudnia 2015 roku w wyniku wzrostu wartosci aktywow trwatych o 3,1% (25 204 tysigce zlotych) oraz wzrostu
wartosci aktywdw obrotowych o 4,5% (175 677 tysiecy ziotych).

Aktywa trwate (dtugoterminowe):

Na zmiane wartosci aktywéw trwatych na dzien 30 czerwca 2016 roku w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku
wptyw miaty przede wszystkim:

wzrost salda rzeczowych aktywow trwatych o 11 199 tysiecy ztotych gtéwnie w wyniku naktadéw i przyje¢ w leasing
finansowy w kwocie 22 843 tysigce ztotych. Z kolei amortyzacja zmniejszyta saldo rzeczowych aktywoéw trwatych
0 11 290 tysiecy ztotych,

wzrost salda aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego o kwote 3 303 tysigce ztotych,

udzielenie dtugoterminowej pozyczki spotce stowarzyszonej FBSerwis SA w kwocie 6 860 tysiecy zlotych.

Aktywa obrotowe (krotkoterminowe):

W tym samym czasie aktywa obrotowe wzrosty o 175 677 tysiecy ztotych, co byto gtéwnie wynikiem wzrostu:

.

salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 330 332 tysigce ztotych, co wynika
z cyklu fakturowania za roboty budowlane,

kwot naleznych od odbiorcéw z tytutu uméw o budowe o 202 300 tysiecy ztotych, wynikajgcych gtéwnie
z rozbieznosci miedzy faktycznym wykonaniem prac budowlanych i fakturowaniem,

salda zapasoéw o kwote 130 511 tysiecy ztotych, gléwnie zwigzanym z dziatalno$cig deweloperska.

przy jednoczesnym spadku:

salda srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow o kwote 489 993 tysigce ztotych, co jest wynikiem wyptaty dywidendy
oraz wydatkowania srodkéw na prowadzone kontrakty budowlane i deweloperskie.

Kapitat wiasny i zobowigzania:

Po stronie kapitatéw wtasnych i zobowigzan zmiany dotyczyly:

wzrostu wartosci zobowigzan dtugoterminowych o kwote 27 298 tysiecy zitotych, przede wszystkim z powodu
zwigekszenia salda rezerw na zobowigzania dtugoterminowe o 14 238 tysiecy ztotych oraz wzrostu salda
zobowigzan z tytulu kaucji zatrzymanych w kwocie 8 293 tysigce ztotych,

wzrostu wartosci zobowigzan krotkoterminowych o kwote 235 021 tysiecy ziotych, z ktdrych najwieksze zmiany
dotyczyty:
wzrostu wartosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o 199 938 tysiecy zlotych, co
wynika z sezonowosci dziatalnosci budowlanej (najwieksze przychody, a wiec i koszty, realizowane sg w drugim
i trzecim kwartale),

wzrostu salda przychoddw przysztych okreséw o 101 887 tysiecy ztotych, gtdwnie z tytutu przedptat na mieszkania
w dziatalno$ci deweloperskiej.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Budimex

01.01 - 01.01 -

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 30.06.2016 30.06.2015 Zmiana Zmiana %
::’:;/g:i(::gxetto ze sprzedazy produktéw i ustug oraz towaréw 2 429 700 2 268 240 161 460 7.1%
Koszty sprzedanych produktéw i ustug oraz towaréw i materiatéw -2 129 426 -2 054 178 -75 248 3,7%
Zysk brutto ze sprzedazy 300 274 214 062 86 212 40,3%
Koszty sprzedazy -14 747 -13 897 -850 6,1%
Koszty ogdlnego zarzadu -99 261 -91 538 -7 723 8,4%
Pozostate przychody operacyjne 26 906 28 619 -1713 -6,0%
Pozostate koszty operacyjne -34 902 -8 470 -26 432 312,1%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 178 270 128 776 49 494 38,4%
Przychody finansowe 23674 21824 1850 8,5%
Koszty finansowe -18 476 -12 933 -5 543 42,9%
ﬁifcl)a;;/p(rzt‘:f\t;c:;r;:lt?Jednostek podporzgdkowanych wycenianych 524 3068 2544 -82.9%
Zysk brutto 182 944 134 599 48 345 35,9%
Podatek dochodowy -36 426 -27 534 -8 892 32,3%
Zysk netto za okres 146 518 107 065 39 453 36,8%
z tego przypadajacy:

akcjonariuszom Spotki 146 067 106 595 39 472 37,0%
udziatom niedajgcym kontroli 451 470 -19 -4,0%
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W okresie szesciu miesigcy, zakonczonym 30 czerwca 2016 roku, Grupa Budimex uzyskata przychody ze sprzedazy
w wysokosci 2 429 700 tysigcy ztotych, co stanowi wzrost o 7,1% w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w tym samym
okresie 2015 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy w pierwszym potroczu 2016 roku wynidst 300 274 tysigce ztotych, natomiast w roku poprzednim w tym
samym okresie osiggnat wartoS¢ 214 062 tysigce zitotych. Rentownos¢ brutto sprzedazy w pierwszym pétroczu 2016 roku
wyniosta zatem 12,4%, a w pierwszym potroczu roku poprzedniego wskaznik ten wynosit 9,4%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci w przypadku, gdy budzetowane koszty realizacji kontraktu budowlanego
przekraczajg catkowita wartosé przewidywanych przychodéw, spétki Grupy w momencie zidentyfikowania tego faktu tworzg
rezerwy na straty, prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu umoéw
o budowe”. Na dzien 30 czerwca 2016 roku rezerwy na straty na kontraktach wynosity 569 725 tysiecy ztotych. W pierwszym
poétroczu 2016 roku saldo rezerw na straty na kontraktach spadto o kwote 59 964 tysigce ztotych.

Koszty sprzedazy w pierwszym pétroczu 2016 roku wzrosty o 850 tysiecy ztotych w poréwnaniu z pierwszym potroczem roku
poprzedniego, natomiast koszty ogélnego zarzadu byty o 7 723 tysigce ztotych wyzsze niz koszty poniesione w analogicznym
okresie 2015 roku. Wskaznik udziatu tgcznie kosztéow sprzedazy i kosztéw ogélnego zarzadu w sprzedazy ogdtem nieznacznie
wzrést z 4,6% w pierwszym poétroczu 2015 roku do 4,7% w pierwszym pétroczu biezgcego roku.

Pozostate przychody operacyjne za pierwsze pétrocze 2016 roku wyniosty 26 906 tysiecy ztotych i obejmowaty m.in.: uzyskane
przychody z tytutu odszkodowan i kar umownych w kwocie 14 149 tysiecy ztotych, a takze rozwigzanie rezerw na kary w kwocie
5510 tysiecy ziotych oraz rozwigzanie rezerw na sprawy sgdowe w kwocie 2 611 tysiecy ztotych. Odwrécono odpisy
aktualizujgce warto$¢ naleznosci w wyniku sptaty przez dtuznikéw w kwocie 2 379 tysiecy ztotych oraz odpisy aktualizujgce
warto$¢ zapaséw w kwocie 893 tysigce ztotych. Ponadto w okresie szesciu miesiecy 2016 roku spoétki Grupy dokonaty zbycia
sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych, z ktdérego odnotowaty ogdiny zysk w wysokosci 334 tysigce zlotych. Warto$¢ netto
sprzedanych rzeczowych aktywéw trwatych wyniosta 0 tysiecy ziotych, a wartos¢ netto zlikwidowanych $rodkéw trwatych
— 37 tysiecy ztotych.

Pozostate koszty operacyjne w pierwszym potroczu 2016 roku wyniosty 34 902 tysigce ztotych i obejmowaty m.in.: utworzenie
rezerw na odszkodowania i kary umowne w kwocie 10 800 tysiecy ztotych, strate z tytutu rozliczenia i wyceny instrumentéw
pochodnych typu FX Forward i opcji walutowych (zawartych w celu ograniczenia ryzyka kursowego kontraktéw budowlanych
w walutach obcych) w wysokosci 3 512 tysiecy ztotych, utworzone odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci w kwocie 12 571
tysiecy ztotych oraz wyptacone kary i odszkodowania umowne w kwocie 5 717 tysiecy ztotych.

Grupa w pierwszym pétroczu 2016 roku wypracowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 178 270 tysiecy zitotych,
natomiast w pierwszym pétroczu roku 2015 - w wysokosci 128 776 tysiecy ztotych. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym
pdtroczu 2016 roku stanowit 7,3% wartosci przychodéw ze sprzedazy, natomiast w analogicznym okresie poprzedniego roku
stanowit 5,7% warto$ci przychodéw ze sprzedazy.

W okresie 6 miesiecy, zakonczonym 30 czerwca 2016 roku, Grupa osiggnefa zysk z dziatalnosci finansowej w kwocie 5 198
tysiecy ztotych, natomiast w tym samym okresie roku poprzedniego — zysk w wysokosci 8 891 tysiecy ztotych. Przychody
finansowe w pierwszym pétroczu 2016 roku stanowity przede wszystkim odsetki w wysokosci 21 365 tysiecy ztotych, wycena
naleznosci z tytulu umowy koncesyjnej w kwocie 1 450 tysiecy ztotych, odwrécenie dyskonta naleznosci dtugoterminowych
w kwocie 250 tysiecy ztotych oraz nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi w kwocie 608 tysiecy ztotych.

Koszty finansowe w pierwszym poétroczu 2016 roku stanowity miedzy innymi: koszty odsetek w wysokosci 1 631 tysiecy ztotych,
zaptacone przez spétki Grupy prowizje bankowe od gwarancji i kredytow w wysokosci 11 996 tysiecy ztotych oraz koszty z tytutu
dyskonta dlugoterminowych naleznosci i zobowigzan z tytutu kaucji gwarancyjnych w wysokosci 4 379 tysiecy zlotych.
W okresie 6 miesiecy, zakonczonym 30 czerwca 2016 roku, Grupa odnotowata strate z tytutu wyceny i realizacji instrumentéow
pochodnych typu swap stopy procentowej (zawartych w celu ograniczenia ryzyka stopy procentowej) w wysokosci 446 tysiecy
ztotych.

Wszystkie wycenione instrumenty pochodne (prezentowane zaréwno w dziatalno$ci operacyjnej, jak i finansowej), zostaty
sklasyfikowane jako poziom 2 hierarchii wartosci godziwej. W okresie 6 miesiecy, zakonczonym 30 czerwca 2016 roku, nie
wystagpitly przesuniecia pomiedzy Poziomem 1 i Poziomem 2 hierarchii pomiaru warto$ci godziwej oraz nie nastapity
przesunigcia z/do Poziomu 3.

Pierwsze pétrocze 2016 roku Grupa zamkneta zyskiem brutto w wysokosci 182 944 tysigce zlotych, natomiast ten sam okres
roku poprzedniego zyskiem brutto w wysokosci 134 599 tysiecy ztotych.

Podatek dochodowy za sze$¢ miesiecy 2016 roku wynidst 36 426 tysiecy ztotych, w tym:

e czes¢ biezgca w wysokosci 39 740 tysiecy ztotych,
e czes¢ odroczona w wysokosci (3 314) tysigce ztotych.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku Grupa rozpoznata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 444 225
tysiecy ztotych, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa wykazywata aktywa z tego tytutu w kwocie 440 922 tysigce
ztotych. Sktadniki sprawozdania z sytuacji finansowej z tytutu odroczonego podatku dochodowego w Grupie Budimex wynikajg
gtéwnie ze specyfiki rozliczen kontraktéw budowlanych, gdzie moment uznania kosztu za poniesiony i przychodu za
zrealizowany sg rézne w ujeciu podatkowym i ksiegowym.

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimeksu SA za pierwsze pétrocze 2016 roku wyniést 146 067 tysiecy ztotych,
podczas gdy zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimeksu SA za analogiczny okres roku 2015 wynidst 106 595 tysiecy
ztotych, co stanowi wzrost o 37%.
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Zysk netto przypisany udzialom niedajgcym kontroli za pierwsze polrocze 2016 roku wyniost 451 tysiecy ziotych.
W analogicznym okresie roku poprzedniego wynik netto przypisany udziatom niedajgcym kontroli wynidst 470 tysiecy ztotych.

3.2 Sprawozdanie z przepfywow pienieznych

Wykazana w sprawozdaniu z przeptywow pienigznych pozycja srodki pieniezne i ekwiwalenty Srodkow pienigznych, sktada sie
z gotowki w kasie oraz lokat bankowych o terminie zapadalnosci nie diuzszym niz 3 miesigce, ktore nie zostaty potraktowane
jako dziatalnos¢ inwestycyjna.

Do s$rodkow pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania Grupa zalicza przede wszystkim $rodki:

e  stanowigce zabezpieczenie gwarancji bankowych,
e zgromadzone na otwartych mieszkaniowych rachunkach powierniczych,

. na rachunkach powierniczych i biezgcych, w czesci naleznej partnerom realizujgcym kontrakty budowlane wraz ze
spotka z Grupy,

o ile ich termin zapadalno$ci nie przekracza 3 miesiecy.

Grupa Budimex rozpoczeta rok 2016, posiadajgc srodki pieniezne na rachunkach bankowych iw kasie w tgcznej kwocie
2 413 126 tysiecy ztotych, ktdra dla celéw sporzadzenia sprawozdania z przeptywow pienieznych zostata zmniejszona o $rodki
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci 229 049 tysiecy zlotych. Przeptywy pienigzne netto za podtrocze 2016
byty ujemne i wyniosty 427 393 tysigce zlotych i na dzien 30 czerwca 2016 roku Grupa wykazata $rodki pienigzne w wysokosci
1 923 133 tysigce ztotych, w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 166 022 tysigce ztotych.

W pierwszym potroczu 2016 roku stan srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej zmniejszyt sie o kwote 193 449 tysiecy
ztotych.

Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci inwestycyjnej za pierwsze pétrocze 2016 roku zamknety sie ujiemnym saldem w wysokosci
18 142 tysigce ziotych, co bylo gtdwnie rezultatem nabycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oraz
udzielonych pozyczek.

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 6 miesigcy 2016 roku byly ujemne i wyniosty 215 802 tysigce ztotych i byly
gtéwnie wynikiem wyptaty dywidendy za rok 2015.

3.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Budimex

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej Grupy Budimex w pierwszym poétroczu 2016 roku byly ujemne, co
wynika z charakteru prowadzonej dziatalnosci budowlanej, gdzie duze wptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej realizowane
sg pod koniec roku, natomiast w okresie pierwszych dwoéch kwartatéw roku, srodki pieniezne angazowane sga w biezgca
dziatalno$¢ operacyjna. Ujemne przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w okresie | potrocza 2016 roku
wynikajg przede wszystkim z dostosowan w poziomie kapitatu obrotowego w okresie pierwszego kwartatu 2016 roku, ktére byty
nastepstwem duzej nadwyzki $rodkoéw pienieznych powstatej w czwartym kwartale 2015 roku, w ramach dziatalnosci
budowlanej. Do spadku salda $rodkéw pienieznych w okresie | pétrocza 2016 roku przyczynita sie réwniez wyptata dywidendy
w kwocie 207 815 tysiecy ziotych, ktdéra miata miejsce w maju 2016 roku. Pomimo opisanego spadku salda gotéwki,
pozostawato ono na dzien 30 czerwca 2016 roku na bardzo wysokim poziomie, bliskim dwém miliardom ztotych.

Okresowe nadwyzki srodkéw pienieznych Grupy byty - zgodnie z politykg Grupy — lokowane w depozyty w bankach o wysokim
ratingu. Ponadto spétka Budimex SA wykorzystywata nadwyzki $rodkéw pienieznych do finansowania swoich dostawcéw ustug
i materiatéw, co wptywato pozytywnie na ptynnos$¢ finansowg tychze dostawcéw i generowato dodatkowe przychody finansowe
dla Budimex SA z tytutu dyskonta.

Jednoczes$nie Grupa Budimex posiadata zadluzenie zewnetrzne z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek i leasingu, ktére na
dzien 30 czerwca 2016 roku wynosito 67 560 tysigce ztotych i tym samym byto na nieznacznie wyzszym poziomie w stosunku
do stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku (tabela ponizej). Na kwote zadtuzenia skiadajg sie przede wszystkim: zadtuzenie
Budimex SA i Mostostal Krakéw SA z tytutu uméw leasingu finansowego (zawartych w celu finansowania nabycia skfadnikéw
rzeczowego majatku trwatego — w przypadku Budimex SA gtéwnie maszyn i urzadzen do realizacji kontraktéw drogowych) oraz
zadtuzenie Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0. z tytutu kredytu na finansowanie projektu koncesyjnego. W okresie pierwszego
poétrocza 2016 roku Budimex SA nie korzystat z linii kredytowych, do ktérych dostep posiada.

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet

) . 30.06.2016 31.12.2015 30.06.2015
finansowania:

- dlugoterminowe 49 218 44 563 42 347
- krétkoterminowe 18 342 19 778 20 836
Ogoétem 67 560 64 341 63 183
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Strukture finansowania Grupy Budimex obrazujg nastepujgce wskazniki:
Wskaznik 30.06.2016 31.12.2015 30.06.2015

Pokrycie majatku kapitalem wtasnym:

(kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ (aktywa ogétem) 011 013 011

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wlasnym:

. . . . . . L 0,63 0,73 0,66
(kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej) / (aktywa trwate)

Wskaznik zadluzenia catkowitego:

(aktywa ogotem - kapitat wlasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej) / 0,89 0,87 0,89
(aktywa ogdtem)

Wskaznik zadluzenia kapitatéw wiasnych:

(aktywa ogotem - kapitat wlasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej) / 8,15 6,87 7,94
(kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)

Na dzien 30 czerwca 2016 roku wszystkie powyzsze wskazniki obrazujgce strukture finansowania majatku oraz zadtuzenie
utrzymywalty sie na bardzo zblizonych poziomach w stosunku do ich stanu sprzed roku.

Wskaznik 30.06.2016 31.12.2015 30.06.2015
Ptynnos¢ biezgca

(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe) 1,04 1,06 1,05
Ptynno$¢ szybka 0,79 0,83 0,81

(aktywa obrotowe — zapasy)/(zobowigzania krétkoterminowe)

Wskazniki ptynnosci na dzien 30 czerwca 2016 roku ulegty nieznacznemu obnizeniu w stosunku do wartosci notowanych w roku
poprzednim, gtéwnie w wyniku wzrostu salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz zmniejszenia salda srodkow pienieznych,
na ktére znaczaco wptyneta wyptata dywidendy przez Budimex SA.

Bardzo dobra obecnie sytuacja finansowa Grupy Budimex w zakresie ptynnosci i dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania
powoduje, ze nie ma zagrozen dla finansowania dziatalno$ci Grupy w drugim pétroczu 2016 roku.

3.4 Zobowigzania i naleznos$ci warunkowe Grupy Budimex

Poreczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania i naleznosci warunkowe:

30.06.2016 31.12.2015

Naleznosci warunkowe 423 870 355 386
Od jednostek powigzanych, z tytutu: . R

- otrzymanych gwarancji i poreczen - -

- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie - i

Od pozostatych jednostek, z tytutu: 420718 354 036

- otrzymanych gwarancji i poreczen 407 788 348 558

- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie 12 930 5478
Inne naleznosci warunkowe, z tytutu: 3152 1350

- pozostate naleznosci pozabilansowe 3152 1350
Zobowiazania warunkowe 3025 230 2864 132
Na rzecz jednostek powigzanych, z tytutu: 5139 5286

- udzielonych gwarancji i poreczen 5139 5286

- wystawionych weksli jako zabezpieczenie - -

Na rzecz pozostatych jednostek, z tytutu: 2 886 537 2725292

- udzielonych gwarancji i poreczen 2 884 506 2722682

- wystawionych weksli jako zabezpieczenie 2031 2610
Inne zobowigzania warunkowe, z tytutu: 133554 133554

- pozostate zobowigzania pozabilansowe 133554 133 554
Zobowiazania i naleznosci warunkowe razem (2 601 360) (2 508 746)
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Naleznosci warunkowe z tytutu udzielonych gwaranciji i poreczen, obejmujg wystawione przez banki lub inne podmioty, na rzecz
spotek Grupy Budimex, gwarancje stanowigce zabezpieczenie roszczen Grupy w stosunku do kontrahentéw z tytutu
wykonywanych kontraktéw budowlanych.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i porgczen to przede wszystkim gwarancje wystawione przez banki na
rzecz kontrahentéw spotek Grupy, na zabezpieczenie ich roszczeh w stosunku do spotek Grupy, z tytutu wykonywanych
kontraktow budowlanych. Bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec spétek Grupy.

Pozostate zobowigzania warunkowe obejmujg miedzy innymi dobrowolne poddanie sie egzekucji, stanowigce zabezpieczenie
ptatnosci do kwoty 133 554 tysiecy ztotych, wymagalne w przypadku nienalezytego wykonania obowigzkéw przez Budimex SA,
wynikajgcych z umowy kupna udziatéw spotki Przedsigbiorstwo Napraw Infrastruktury Sp. z o.o.

Udzielone przez Budimex SA lub przez jednostki od niego zalezne poreczenia kredytu lub pozyczki oraz udzielone gwarancje
wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2016 roku:

Nazwa spoétki Nazwa (firmy) taczna kwota Okres na Warunki Charakter powigzan
udzielajacej podmiotu, ktéremu kredytow lub jaki zostaty finansowe na istniejacych
poreczenia zostaty udzielone pozyczek, ktora udzielone jakich pomiedzy
kredytu lub poreczenia lub w catosci lub poreczenia lub poreczenia BUDIMEX SA

pozyczek lub gwarancje w okreslonej czesci gwarancje lub gwarancje a podmiotem,
udzielajacej zostata odpowiednio zostaly ktory zaciagnat

gwarancji poreczona lub udzielone kredyt lub pozyczke
gwarantowana
Budimex SA Mostostal Krakéw SA 67 396 2019-09-30 odptatnie zalezna
. Budimex Budownictwo . . .
Budimex SA 20 453 2024-03-31 nieodptatnie zalezna
Sp. zo.0.
. Budimex Parking Wroctaw . . .
Budimex SA 206 2017-08-31 nieodptatnie zalezna
Sp. zo.0.
Budimex SA Budimex Bau GmbH 86 2016-08-31 nieodptatnie zalezna
Budimex SA FBSerwis SA 3875 2021-06-16 odptatnie stowarzyszona
Budimex Budownictwo ) .
FBSerwis SA 1264 2018-11-16 odptatnie stowarzyszona
Sp. z o.o0.
OGOLEM 93 280

4 INFORMACJE POZOSTALE

4.1 Akcjonariat

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informaciji, struktura akcjonariatu Budimeksu SA na dzien 30 czerwca 2016 roku
przedstawiata sie nastepujgco:

) ) % udziat w - % udziat
. . Rodzaj Liczba . Liczba
Akcjonariusz - " kapitale . w gtosach
L] ] zaktadowym glos na WZA

Valivala Holdings B.V. Amsterdam
(Holandia) - Spétka z Grupy Ferrovial SA zwykte 15 078 159 59,1% 15078 159 59,1%
(Hiszpania)
Aviva OFE Aviva BZ WBK zwykte 1720 000 6,7% 1720 000 6,7%
Pozostali akcjonariusze zwykte 8 731 939 34,2% 8 731 939 34,2%
Ogotem 25 530 098 100,0% 25 530 098 100,0%
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4.2 Zarzad i Rada Nadzorcza

a ) Skiad osobowy Zarzadu

Na dzien 30 czerwca 2016 roku Zarzad Budimex SA sktadat sie z nastepujgcych osoéb:

. Dariusz Jacek Blocher prezes Zarzadu, dyrektor generalny

. Fernando Luis Pascual Larragoiti wiceprezes Zarzadu

. Jacek Daniewski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno - Organizacyjnego

. Radostaw Gorski cztonek Zarzadu, dyrektor Budownictwa Ogolnego

. Cezary Maczka cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi
. Artur Popko cztonek Zarzadu, dyrektor Budownictwa Infrastrukturalnego

. Henryk Urbanski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzgdzania Nieruchomosciami
. Marcin Wegtowski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno — Finansowego

Skfad osobowy Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2016 ulegt nastepujgcej zmianie:
- w dniu 14 marca 2016 roku Rada Nadzorcza Budimex SA powotata do Zarzadu Spotki pana Radostawa Goérskiego oraz pana
Artura Popko — na funkcje cztonkéw Zarzadu.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych, uprawnienia osob zarzadzajgcych, w tym uprawnienia do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spdtki, zawarte w Statucie, w ciggu pierwszego pétrocza 2016 roku nie ulegly
zmianie.

b ) Skiad osobowy Rady Nadzorczej

Na dzien 30 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujgcy sktad:

. Marek Michatowski przewodniczacy Rady

. Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco wiceprzewodniczacy Rady
. Igor Adam Chalupec sekretarz Rady

. Marzenna Anna Weresa cztonek Rady

. Ignacio Clopes Estela cztonek Rady

. Janusz Dedo cztonek Rady

. Javier Galindo Hernandez czionek Rady

. Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez ~ cztonek Rady
. Piotr Kaminski cztonek Rady

W dniu 26 kwietnia 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Budimex SA, w zwigzku z wygasnieciem mandatéw czionkow
Rady Nadzorczej VIII kadencji, dokonato wyboru Rady Nadzorczej IX kadencji, powotujac do jej sktadu w/w osoby. Rada
Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 26 kwietnia 2016 roku, ukonstytuowata sie wybierajac prezydium Rady jak wskazano
powyzej.
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Dariusz Blocher

imie i nazwisko

Fernando Luis
Pascual Larragoiti

imie i nazwisko

Jacek Daniewski

imie i nazwisko

Cezary Maczka

imig i nazwisko

prezes
Zarzadu

stanowisko/funkcja

wiceprezes
Zarzadu

stanowisko/funkcja

czionek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

czionek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

Henryk Urbanski

imie i nazwisko

Marcin Wegtowski

imie i nazwisko

Artur Popko

imie i nazwisko

Radostaw Gérski

imie i nazwisko

cztonek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

cztonek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

czionek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

czionek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

Warszawa, 25 sierpnia 2016 roku
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