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(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

1. OTOCZENIE RYNKOWE

1.1 Ogolna charakterystyka rynku

Po wysokim wzroscie, notowanym w pierwszej potowie 2008 roku, w kolejnych okresach obserwowano spowolnienie dynamiki
produkcji w przemysle, produkcji budowlano-montazowej oraz sprzedazy detalicznej. Zarowno nagromadzenie niekorzystnych
zjawisk na globalnych rynkach finansowych jak i pogarszajaca sie koniunktura w gospodarce $wiatowej wptywaty na stopniowe
ostabienie dynamiki popytu zagranicznego oraz negatywnie oddziatywaty na przedsiebiorcow krajowych. Tempo wzrostu
gospodarczego w Polsce byto wolniejsze niz w dwdch poprzednich latach. Jednak mimo notowanych w drugim poétroczu w wielu
obszarach gospodarki oznak spowolnienia, Polska nalezata do krajéw o najwyzszym wzroscie PKB w Unii Europejskie;.

Wedtug wstepnego szacunku GUS PKB w 2008 roku byt wyzszy o ok. 4,8% w poréwnaniu z 2007 rokiem (w cenach statych
roku poprzedniego). W 2007 roku w poréwnaniu z 2006 rokiem wzrost PKB wyniost 6,7%. Warto$¢ dodana brutto w gospodarce
narodowej zwiekszyta sig 0 4,9%. W 2008 roku stopa inwestycji zwiekszyta sie z 21,6% w roku 2007 do 22% w 2008 roku.

Wedtug publikacji GUS Biuletyn Statystyczny nr 1/2009 produkcja budowlano — montazowa wyrazona w cenach biezgcych
wzrosta w roku 2008 o 15,7% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego (wzrost o 10,9% w cenach statych).
Najszybciej rosta sprzedaz robét o charakterze remontowym (wzrost o 20,5% w stosunku do roku 2007), wolniej natomiast
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym robét o charakterze inwestycyjnym (wzrost 0 9,9% w stosunku do roku 2007).

Nadal wysoki, ale rowniez nizszy w stosunku do poprzednich okreséw byt wzrost produkcji budowlano-montazowej w 2008
roku. Ceny producentéw w budownictwie z kwartatu na kwartat rosty wolniej, w wyniku czego w roku 2008 ich dynamika byta
znacznie nizsza w poréwnaniu do roku 2007.

Ws$réd podmiotéw zajmujacych sie wznoszeniem budynkéw i budowli oraz inzynierig ladowg i wodng zwigkszenie sprzedazy
robo6t odnotowano we wszystkich klasach, w tym w jednostkach:

. budujacych gtéwnie obiekty inzynierii wodnej — o ok. 24%;
. specjalizujgcych sie w robotach budowlano - drogowych — o ponad 19%;

»  wykonujacych gtéwnie konstrukcje i porycia dachowe — o 0k.12%.

W strukturze produkcji budowlano — montazowej nieznacznie wzrést o 1,3% udziat budownictwa mieszkaniowego. Po pigciu
latach wzrostu, liczba wydanych pozwolen w 2008 roku na budowe spadta o ok. 7,1% w stosunku do 2007 roku i wyniosta
230,1 tysiecy. Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania w 2008 roku wyniosta 165,8 tysiecy, co oznacza 24% wzrost
w stosunku do 2007 roku.

WSsrdd barier w prowadzeniu dziatalnosci budowlanej w 2008 roku przedsigbiorstwa najczesciej wymieniajg koszty zatrudnienia,
konkurencje ze strony innych firm (chociaz jej znaczenie obnizyto sie w poréwnaniu do grudnia 2007 roku) niedostateczny popyt
oraz trudnosci z uzyskaniem kredytu.

1.2 Perspektywy rozwoju rynku

Wedtug Ministerstwa Finanséw i ,Poprawki Rady Ministrow do projektu ustawy budzetowej na rok 2009” prognozowany poziom
wzrostu PKB to ok. 3,7%. Ze wzgledu na duzg niepewnos$¢ i zmiennos$¢ gospodarczg brak jest w tej chwili spdjnych
i wiarygodnych prognoz makroekonomicznych.

Budownictwo jest i bedzie sektorem dziatalnosci, ktéry w duzym stopniu korzysta na integracji z Unig Europejska, poniewaz
duza czesc¢ funduszy europejskich przeznaczona jest na inwestycje infrastrukturalne. taczna wielko$é srodkéw finansowych
zaangazowanych w realizacje Programu Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko” na lata 2007-2013 wynosi 37,6 miliardéw
euro, z czego wktad unijny wynosi 27,9 miliardéw euro, za$ wktad krajowy — 9,7 miliardéw euro. W ramach w/w programu
w latach 2007-2013 na realizacje inwestycji transportowych z funduszy europejskich planowane sa wydatki na poziomie
19,4 miliardéw euro, natomiast na realizacje inwestycji Srodowiskowych 4,8 miliardow euro. W latach 2007-2008 nie zostaty
zawarte umowy o dofinansowanie inwestycji transportowych oraz na realizacje inwestycji Srodowiskowych.

Wsréd kluczowych zadan, ktére objete beda finansowaniem unijnym w latach 2007-2013 nalezy wymieni¢ przede wszystkim
w obszarze transportu drogowego:

. autostrady: A1, A2, A4, A18;

+  drogi ekspresowe: S1, S2, S3, S5, S7, S8, S17, S19, S69;
w obszarze transportu kolejowego:

+ linie: EB5, E59, E20/CE20, E30, CE 59, E75;

. linie Warszawa — t.6dz,
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Przedmiotem dziatalnosci Grupy sg szeroko rozumiane ustugi budowlano—montazowe wykonywane w systemie generalnego
wykonawstwa w kraju i za granica, dziatalnos¢ deweloperska i zarzadzanie nieruchomosciami oraz w niewielkim zakresie
dziatalno$¢ handlowa, produkcyjna, transportowa, ustugi hotelarskie i inne. Budimex SA petni w Grupie role centrum

. linie Psary — Koztow — Krakow,

. linie kolejowa nr 8 oraz nr 14.

2. DZIALALNOSC GRUPY BUDIMEX | PERSPEKTYWY ROZWOJU

2.1

w organizacji Grupy

doradczego, zarzadzajacego i finansowego. Realizacja tych trzech funkcji ma na celu:

. szybki przeptyw informacji w ramach struktury Grupy

. wzmochnienie efektywnosci gospodarki finansowo—pienieznej poszczegdlnych spotek

. umacnianie pozycji rynkowej Grupy.

W 2008 roku nie nastapity zmiany w zasadach zarzadzania Grupg Budimex.

Wykaz podmiotéw zaleznych i wspétzaleznych wchodzacych w sktad Grupy Budimex:

Opis organizacji Grupy wraz ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz zmian

Udzial w kapitale zaktadowym
oraz liczbie gtosow (%)

Nazwa jednostki Siedziba 31 grudnia 31 grudnia Metoda konsolidaciji
2008 roku 2007 roku
Budimex Dromex SA Warszawa / Polska 100,00% 100,00% petna
Mostostal Krakéow SA Krakoéw / Polska 100,00% 100,00% petna
Sprzet-Transport Sp. z 0.0. ' Krakéw / Polska 100,00% 100,00% petna
Si”;r”m Konferencyjne ,Budimex” Sp. || i nen / Polska 100,00% 100,00% peina
Budimex Danwood Sp. z 0.0 .2 Bielsk Podlaski / Polska 100,00% 100,00% petna
Budimex Inwestycje Sp. z 0.0.° Warszawa / Polska 100,00% 100,00% petna
Budimex Auto-Park Sp. z 0.0. 4 Bydgoszcz / Polska 100,00% 100,00% petna
Budimex Bau GmbH Walluf/ Niemcy 100,00% 100,00% petna
MK Logistic Sp. z 0.0. (w likwidacji) Zabrze / Polska 100,00% 100,00% niekonsolidowana
ZAO Budimex Kaliningrad / Rosja 100,00% 100,00% niekonsolidowana
Dromex Oil Sp. z o.0. (w likwidacji) Warszawa / Polska 97,93% 97,93% niekonsolidowana
Budimex Dromex SA Sygnity SA Sp. j.°| Warszawa / Polska 67,00% 67,00% proporcjonalna
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0.° Warszawa / Polska 50,00% 50,00% proporcjonalna
Zarat SA” Warszawa / Polska - 100,00% petna
Budchem Sp. z o.0. 8 Police / Polska - 51,04% petna
Ost Wood® Grodno / Biatoru$ - 51,00% niekonsolidowana

1) Sprzet Transport Sp. z 0.0. zostata zaklasyfikowana na dzien 31 grudnia 2007 roku do grup do zbycia

2) Poprzednia nazwa spotki: Unibud Sp. z o.0.
3) Poprzednia nazwa spoétki: Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0.

4

@ o

)
)
)

Poprzednia nazwa spétki: Auto-Park Bydgoszcz Sp. z o.0.
Poprzednia nazwa spétki: Budimex Dromex SA Computerland SA Sp. j.

Poprzednia nazwa spétki: Budimex Nieruchomosci Inwestycje Sp. z o.0.
"y Spotka wiaczona do Budimex Inwestycje Sp. z 0.0. w dniu 1 lipca 2008 roku. Obie spétki konsolidowane byly metoda petna i
w zwigzku z tym transakcja ta nie miata wptywu na sprawozdanie skonsolidowane

8 Udziaty w spotce sprzedane w dniu 23 kwietnia 2008 roku
%) Spotka zlikwidowana w dniu 15 marca 2008 roku
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2.2 Informacje dotyczace segmentéw dziatalno$ci oraz oddzialow posiadanych przez Jednostke

Dominujaca

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Grupa prowadzi dziatalno$¢ w ramach nastepujacych segmentéw branzowych:
. dziatalno$¢ budowlana
. dziatalnos¢ deweloperska i zarzgdzanie nieruchomosciami.

Dziatalno$¢ budowlana obejmuje Swiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano—montazowych wykonywanych w kraju
i za granica i jest prowadzona przez nastepujace spotki Grupy:

. Budimex SA

L] Budimex Dromex SA

. Budchem Sp. z 0.0. (sprzedana w dniu 23 kwietnia 2008 roku)
. Sprzet Transport Sp. z 0.0.

. Mostostal Krakow SA

. Budimex Bau GmbH.

Segment dziatalno$ci deweloperskiej i zarzadzania nieruchomosciami obejmuje przygotowywanie gruntéw pod inwestycje,
prowadzenie projektow inwestycyjnych w zakresie budownictwa mieszkaniowego, sprzedaz mieszkan oraz wynajem i obstuge
nieruchomosci na wtasny rachunek. Do tego segmentu zakwalifikowano ponizsze podmioty:

. Budimex Inwestycje Sp. z 0.0.

. Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.

= Zarat SA (spdtka wtaczona do Budimex Inwestycje Sp. z 0.0. w dniu 1 lipca 2008 roku)
= Centrum Konferencyjne ,Budimex” Sp. z o.0.

. Budimex Auto—Park Sp. z 0.0.

Dziatalno$¢ budowlana obejmuje swiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano — montazowych w kraju i za granica,
natomiast segment dziatalno$ci deweloperskiej i zarzadzanie nieruchomosciami obejmuje przygotowanie gruntéw
pod inwestycje, prowadzenie projektéw inwestycyjnych w zakresie budownictwa mieszkaniowego, sprzedaz mieszkan oraz
wynajem i obstuge nieruchomosci.

Spoétka Budimex SA posiada w swojej strukturze organizacyjnej trzy oddziaty krajowe, ktérych zadaniem jest obstuga rynku
niemieckiego, a mianowicie:

. oddziat w Rzeszowie,

= oddziat w Nowym Saczu,

= oddziat w Poznaniu.

Budimex SA dziatata w 2008 roku na rynkach zagranicznych poprzez swoje oddziaty/przedstawicielstwa zagraniczne:

= oddziat w Kolonii (Niemcy);

. przedstawicielstwa w Moskwie (Rosja), jednostka w likwidacji;
= przedstawicielstwo w Kaliningradzie (Rosja);

= przedstawicielstwo w Kijowie (Ukraina), jednostka w likwidacji;
. przedstawicielstwo w Minsku (Biatorus), jednostka w likwidacji.

Pozostate spotki Grupy prowadzity dziatalnos¢ za granicg za posrednictwem nastepujacych oddziatow:

= oddziat w Niemczech Budimex Danwood Sp. z 0.0.

. oddziat w Austrii Budimex Danwood Sp. z 0.0.

. oddziat w Wielkiej Brytanii Budimex Danwood Sp. z o.0.
. oddziat w Irlandii Budimex Danwood Sp. z o0.0.

. oddziat w Niemczech Budimex Dromex SA

= oddziat w Niemczech Mostostal Krakow SA.
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2.3 Struktura sprzedazy Grupy Budimex

W 2008 roku wartos¢ sprzedazy ustug budowlano — montazowych Grupy Budimex wzrosta o 13% w poréwnaniu z ubiegtym
rokiem. Budownictwo infrastrukturalne zwiekszyto sprzedaz o ponad 55%, a budownictwo kubaturowe odnotowato 13% spadek.

Strukture sprzedazy w podziale na poszczegodlne sektory rynku budowlanego prezentuje ponizsza tabela.

Rodzaj obiektow Wartos¢ sprzedazy
2008 2007
min zt % min zt %
ladowo — inzynieryjne (infrastruktura) 1411 43,97% 908 31,87%
ochrony $rodowiska (budownictwo ekologiczne) 119 3,70% 21 0,74%
kubaturowe, w tym: 1679 52,33% 1920 67,39%
- uzytecznosci publicznej 275 8,57% 453 15,90%
- przemystowe 393 12,24% 364 12,78%
- mieszkaniowe 680 21,18% 446 15,65%
- handlowo — ustugowe 96 2,98% 196 6,88%
- ustugi budowlano — montazowe na rynku niemieckim 161 5,07% 207 7,26%
- biurowe 39 1,21% 60 2,11%
- pozostate 35 1,08% 194 6,81%
Razem sprzedaz ustug budowlano-montazowych 3209 100,00% 2 849 100,00%

W zakresie zarzadzania nieruchomosciami i dziatalnosci deweloperskiej, Grupa Budimex osiggneta w 2008 roku przychody
ze sprzedazy w wysokosci 170 089 tysigcy ztotych, w poprzednim roku wyniosty one 218 371 tysiecy ztotych. Dziatalnos¢
w tym segmencie prowadzona jest gtéwnie przez spotki: Budimex Inwestycje Sp. z 0.0. oraz Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.
(joint venture z Grimaldi Investments BV). Zmniejszenie przychodéw Grupy w tym segmencie w 2008 roku o 22,1%
w stosunku do roku poprzedniego wynika ze zmiany procentowego udziatu w/w Spétek w przychodach segmentu
deweloperskiego (wiekszos¢ projektow bedacych w sprzedazy w roku 2008 byta realizowana przez Budimex Nieruchomosci
Sp. z 0.0. - joint venture z Grimaldi Investments BV).

Trudna sytuacja na rynku deweloperskim w roku 2008 miata natomiast swoje odzwierciedlenie w przedsprzedazy mieszkan.
W 2008 roku spétki przedsprzedaty 414 mieszkan, co stanowi 58% przedsprzedazy osiagnietej w roku poprzednim.

Najwazniejsze kontrakty budowlane (o wartosci powyzej 50 milionéw zitotych) zawarte przez spétki Grupy Budimex
w 2008 roku:




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Budimex za 2008 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Wartos¢ kontraktu

(w walucie
25 zawarcia)
zawarcia dai Kontrahent Rodzaj obiektu
umowy przypadajaca na
Grupe Budimex
(w tysigcach)
) i Budowa drogi ekspresowej S8 — Trasa Armii Krajowej od
2008/01/22 475650 pLN | Generalna Dyrekcja Drog wezta Konotopa do wezla Prymasa Tysiaclecia
Krajowych i Autostrad w Warszawie
Budowa wielofunkcyjnego centrum handlowo —
Bielsko Business Center 2 ustugowo — mieszkalnego z  funkcjami  hotelarsko —
2008/03/17 158 455 PLN Sp. zo.0. gastronomicznymi  z  parkingiem  wielopoziomowym
i zapleczem — stan surowy zamkniety
Generalna Dyrekcja Drog Budowa obwodnicy drogowej miasta  Ostrowa
2008/05/12 173 525 PLN Krajoyvych | Aut'ostrad Wielkopolskiego w ciggu drogi ekspresowej S-11
Oddziat Poznan
Budowa budynkéw mieszkalno-ustugowych z garazem
2008/06/02 89100 PLN | RestauraMaraton Garden Sp.| o4ziemnym bedaca czeécia centrum  biurowo-
z00. ustugowego MARATON w Poznaniu
Budowa budynkéw mieszkalnych i apartamentéw
2008/06/27 144 000 PLN | Marina Invest Sp. z 0.0. rekreacyjnych w zespole hotelowo — apartamentowym z
kompleksem basenowo-rekreacyjnym w Miedzyzdrojach
Budowa zespotu 7-miu  budynkéw  mieszkalno/
2008/07/10 136 065 PLN Restaura Kolska Sp. z 0.0. ustugowych oraz garazu podziemnego "Kameralna"
2008/07/15 9723 EUR | Preedsigbiorstwo Wodociagow| pydowa oczyszczalni $ciekéw w Szczecinku
i Kanalizacji Sp. z o.0.
Centrum Naukowo- ) o
2008/07/18 89785 PLN | Produkcyjne Elektroniki Rozbudowa i przebudowa budynkow biurowych
Profesjonalnej RADWAR SA
Generalna Dyrekcja Drég Budowa drogi ekspresowej S-5 i S-10 na odcinku
2008/07/18 304170 PLN Krajowych i Autostrad wezet Stryszek - wezet Biate Btota
Generalna Dyrekcja Drég ) o ) o )
2008/08/11 64 462 PLN | Krajowych i Autostrad Oddziat | Budowa obwodnicy Raciaza w ciagu drogi krajowej nr 60
w Warszawie
Miejski Zarzad Drég w Bielsku Przebudowa odcinka drogi krajowej nr 52
2008/08/21 89832 PLN Biatej (ul. Wyzwolenia / Niepodlegtosci) w Bielsku Biatej
Budowa budynkoéw biurowych zlokalizowanych
2008/08/27 44 600 EUR GTC Wroctaw Office Sp. z o.0. L e .
przy Al. Karkonoskiej i ul. Przyjazni we Wroctawiu
Generalna Dyrekcja Drog Zaprojektowanie i zbudowanie autostradowej
2008/10/06 638 781 PLN Krajowych i Autostrad Oddziat . ) g "
obwodnicy Wroctawia - tgcznik "Kobierzyce'
Wroctaw
2008/10/13 245 410 PLN gygowa Trasa Srednicowa Budowa Drogowej Trasy Srednicowej "Zachd"
2008/10/16 51954 pLN | Uniwersytetim. Adama Budowa Wydziatu Chemii UAM w Poznaniu
Mickiewicza w Poznaniu
24 Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Budimex w roku 2008

Gtéwnymi rynkami, na ktorych dziata Grupa Budimex sa:

. Polska

. Niemcy

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy w 2008 roku przedstawia sie nastepujaco:
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Niemcy Pozostate Rynki
7% 1%

Polska
92%

2.5 Dziatalno$¢ na rynku niemieckim

Rok 2008 byt kolejnym okresem dostosowujacym dziatania Grupy Budimex do ciagle zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych
dla firm polskich w Niemczech. Sprzedaz na rynku niemieckim w roku 2008 w segmencie budowlanym wyniosta 162 354 tysiecy
ztotych, co stanowi 80% przychodow osiggnietych w roku 2007. Gtéwng pozycja w sprzedazy byta produkcja elementéw
prefabrykowanych oraz montaz konstrukcji metalowych i roboty spawalnicze w zaktadach klienta. Sa to roboty bardziej
zyskowne niz budowlane, lecz wymagajgce jednoczesnie bardziej wykwalifikowanych pracownikéw, o wyzszych wymaganiach
ptacowych. W roku 2008 Grupa Budimex umocnita swojg pozycje na rynku w zakresie w/w robot i utrzymata potencjat
produkcyjny, mimo znacznych perturbacji na rynku pracy, szczegdlnie w pierwszej potowie roku. Zaktada sie, ze w 2009 roku
ten segment rynku bedzie segmentem najbardziej zyskownym w prowadzonej na rynku niemieckim dziatalnosci. Jednoczesnie
w roku 2008 zaobserwowano spadek realizacji rob6t budowlanych w ogélnych obrotach rynku niemieckiego o 20% w stosunku
do roku poprzedniego. Dziedzing, ktéra ma wypeti¢ w 2009 roku luke obrotéw w wyniku zmniejszania robot budowlanych sg
roboty dociepleniowe, na ktére obserwuje sie obecnie duze zapotrzebowanie na rynku.

2.6 Dziatalno$é na rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej

W 2008 roku dziatalno$é Grupy Budimex w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej prowadzona byta gtéwnie na rynku
rosyjskim, biatoruskim i ukrainskim. Przychody ze sprzedazy w 2008 roku wyniosty 1 983 tysigce ziotych i stanowity 3%
przychoddéw uzyskanych w roku 2007. Istotne zmniejszenie skali dziatalnosci na tych rynkach bytlo spowodowane decyzjami
o skoncentrowaniu sie na koncowych rozliczeniach prowadzonych projektow i przygotowywaniu sie¢ do procesu likwidacji
przedstawicielstw. W 2009 roku nalezy spodziewac sie zakonczenia prowadzonej dziatalnosci Grupy Budimex w tym regionie.

2.7 Perspektywy rozwoju dziatalnos$ci Grupy w okresie najblizszego roku

W 2009 roku gtéwnym zadaniem Grupy Budimex bedzie utrzymanie pozycji rynkowej przy jednoczesnym utrzymaniu
rentownosci.

W najblizszych latach Grupa Budimex nadal bedzie dziata¢ we wszystkich wazniejszych sektorach rynku budowlanego
na obszarze catego kraju. W dalszym ciggu Budimex bedzie aktywnie dziatat na rynku niemieckim. Spétki Grupy Budimex bedg
dazy¢ do utrzymania pozyciji lidera w najwazniejszych segmentach: budownictwie infrastrukturalnym oraz kubaturowym.

W 2008 roku spotki Grupy Budimex podpisaty kontrakty budowlane o tacznej wartosci 3 570 miliony zlotych (bez anekséw).
Portfel zamowien na dzien 31 grudnia 2008 roku wyniost 3 551 miliondw ztotych, co stanowi wzrost w poréwnaniu z koncem
roku ubiegtego o0 8%.

Struktura portfela zamoéwien przedstawia sie nastepujaco:
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Budownictwo
ekologiczne

1% Budownictwo
(]

kubaturowe
40%

Infrastruktura
59%

2.8 Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku 2009 Grupa Budimex planuje naktady inwestycyjne na poziomie ok. 20 milionéw ztotych. Gtéwne wydatki to maszyny
budowlane i naktady informatyczne.

Woydatki inwestycyjne beda finansowane ze $rodkéw wiasnych oraz ze zrédet zewnetrznych.

2.9 Czynniki ryzyka

Grupa Budimex w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko walutowe, ryzyko
stép procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Podstawowy rodzaj dziatalnosci spétek Grupy, tj. realizacja kontraktéw budowlanych, wigze sie z ryzykiem walutowym
w sytuacji, gdy przychody lub koszty ze sprzedazy sg uzyskiwane lub denominowane w walutach obcych. Spétki Grupy
aktywnie zarzadzajg ryzykiem kursowym, zawierajac odpowiednie umowy z podwykonawcami lub instytucjami finansowymi.
Zmiany kursow walutowych wplywajg na wysoko$¢ przychodéw ze sprzedazy i kosztéw dziatalnosci operacyjnej oraz na wynik
z wyceny i rozliczen walutowych transakcji terminowych w dziatalnosci operacyjnej. Wysoka zmienno$¢ pozioméw kurséw
walutowych, ktérg obserwuje sie od drugiego pétrocza 2008 roku, moze znaczaco wptyngé na fluktuacje wyniku finansowego
Grupy w nastepnych okresach.

Nieodtagcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest ryzyko kredytowe kontrahentéw. Pomimo
wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli nalezno$ci w Grupie, wciaz istnieje ryzyko zwigzane z niewypfacalnoscig
inwestoréw. Opdznienia w terminowym regulowaniu naleznosci moga negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Grupy,
powodujac konieczno$¢ tworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci oraz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem
zewnetrznym.

Informacje dotyczace przyjetych przez Grupe celow oraz metod zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2008 roku (nota 4).

Realizacja kontraktow budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno-ekonomicznych, co wptywa na poziom
uzyskiwanej marzy. Spétki Grupy Budimex swiadczace ustugi budowlane monitorujg ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne
i finansowe zwigzane z planowaniem i biezacym przebiegiem prac na poszczegdinych kontraktach. Pomimo wprowadzonych
mechanizmoéw kontrolnych i zabezpieczenia ogdinych ryzyk (kredytowego, walutowego i odpowiedzialnosci cywilnej) istnieje
mozliwo$¢ wystgpienia czynnikéw powodujgcych realizacje kontraktu z marzg nizsza niz pierwotnie planowana, w$réd ktérych
nalezy wymienic:

. wzrost cen materiatéw budowlanych i energii,

. wzrost kosztow zatrudnienia pracownikow,

. wzrost cen ustug podwykonawcéw,

. opoznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczna jako$¢ robot podwykonawcéw,
. opdznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

. zmiana zakresu robot badz technologii uzgodnionych w umowach,
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. niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.

Spowolnienie gospodarki w wyniku kryzysu na rynkach miedzynarodowych, ograniczona dostepno$¢ kredytéw oraz wyzsze
koszty obstugi kredytdbw mogg w przysztosci spowodowacé spadek przychodéw z dziatalnosci deweloperskiej oraz wymusi¢
realizacje nizszych marz na kolejnych projektach inwestycyjnych, zaréwno w segmencie deweloperskim jak i budowlanym.

2.10 Zmiana zrédet zaopatrzenia

W 2008 roku nie nastapity istotne zmiany w Zrédtach zaopatrzenia budéw. Udziat Zadnego z dostawcoéw materiatow lub ustug
nie przekroczyt 10% wartosci sprzedazy Grupy.

3. SYTUACJA FINANSOWA

3.1 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Budimex

Sytuacje finansowg Grupy Budimex w roku 2008 charakteryzuja wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione
w bilansie oraz rachunku zyskéw i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi porownywalnymi za rok 2007).

Skonsolidowany bilans Grupy Budimex

Gtéwne pozycje skonsolidowanego bilansu Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2008 roku w poréwnaniu ze stanem
na 31 grudnia 2007 roku przedstawia ponizsza tabela:

AKTYWA 31.12.2008 | 31.12.2007 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 537 044 475 571 61473 12,9%
Rzeczowe aktywa trwate 117 153 97 058 20 095 20,7%
Nieruchomosci inwestycyjne 4 695 4810 (115) -2,4%
Wartosci niematerialne 4329 5158 (829) -16,1%
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 73 237 73 237 - 0,0%
Udzielone pozyczki 80 000 80 000 - 0,0%
Inwestycje w jednostkach wycenianych metoda praw wiasnosci 21028 30 408 (9 380) -30,8%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 17 675 15 031 2644 17,6%
Inne naleznosci dtugoterminowe - 13 (13) -100,0%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 59 450 71103 (11 653) -16,4%
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1681 1167 514 44,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 157 796 97 586 60 210 61,7%
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 2 261 147 1868 713 392 434 21,0%
Zapasy 660 446 533 311 127 135 23,8%
Udzielone pozyczki i inne aktywa finansowe 4 562 692 3870 559,2%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 637 877 534 366 103 511 19,4%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 38 829 39 895 (1 066) -2,7%
Kwoty nalezne od odbiorcéw z tytutu uméw o budowe 103 857 178 953 (75 096) -42,0%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 3732 6770 (3038) -44,9%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - - -
Pochodne instrumenty finansowe 2117 30 049 (27 932) -93,0%
o0 504 | oess :
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 704 338 509 162 195176 38,3%
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5 846 5037 809 16,1%
Ay ey do syl okl honene 0| wus|  osm| oo
RAZEM AKTYWA 2798 191 2344 284 453 907 19,4%
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PASYWA 31.12.2008 31.12.2007 Zmiana Zmiana %
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 644 729 536 229 108 500 20,2%
Kapitat podstawowy 145 848 145 848 - 0,0%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 234 799 234 799 - 0,0%
Réznice kursowe z przeliczenia oddziatéw i podmiotéw zagranicznych 1862 (1901) 3763 -197,9%
Zyski / (straty) zatrzymane 262 220 157 483 104 737 66,5%
Kapitaty mniejszosci - 62 (62) -100,0%
Razem kapitat wlasny 644 729 536 291 108 438 20,2%
Zobowigzania 2153 462 1807 993 345 469 19,1%
Zobowigzania diugoterminowe 395 960 312920 83 040 26,5%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 218 730 170 980 47 750 27,9%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 92 637 89 844 2793 3,1%
Rezerwy na zobowiagzania dtugoterminowe i inne obcigzenia 80 840 48 532 32 308 66,6%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 3753 3560 193 5,4%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw - 4 (4) -100,0%
Zobowiazania krotkoterminowe 1757 502 1495 073 262 429 17,6%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrodta finansowania 95 553 106 199 (10 646) -10,0%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 937 360 781 698 155 662 19,9%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 123 858 130 451 (6 593) -5,1%
Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu umoéw o budowe 194 904 215954 (21 050) -9,7%
Otrzymane zaliczki 121 459 158 121 (36 662) -23,2%
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia 48 498 17 021 31477 184,9%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 73 887 18 757 55130 293,9%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 1194 1081 113 10,5%
Pochodne instrumenty finansowe 77 272 22 77 250 | 351136,4%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 82 506 62 344 20 162 32,3%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodow 1011 982 29 3,0%
Zobowiagania bezppérednio zwigzane z aktywami .trwalymi R 2 443 (2 443) -100,0%
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
RAZEM PASYWA 2798 191 2 344 284 453 907 19,4%

Na dzien 31 grudnia 2008 roku skonsolidowana warto$¢ aktywow wzrosta o 453 907 tysiecy ztotych w stosunku do stanu
na koniec grudnia 2007 roku w wyniku wzrostu wartosci aktywoéw trwatych o 12,9% (61 473 tysigce ztotych) oraz wartosci

aktywow obrotowych 0 21,0% (392 434 tysigce ztotych).

Aktywa trwate (dftugoterminowe):

Na zmiane wartosci aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2008 roku w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku

wptyw miaty przede wszystkim:

. wzrost aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 60 210 tysiecy ztotych w zwigzku z rozpoznaniem

ujemnych réznic przejsciowych w wycenie aktywow i pasywow,

. wzrost salda rzeczowych aktywow trwatych o 20 095 tysiecy ztotych gtéwnie w wyniku nabycia urzadzen technicznych

i maszyn w kwocie 22 693 tysigce ztotych,

. spadek wartosci kaucji z tytutu uméw o budowe o 11 653 tysigce ztotych,

. spadek wartosci inwestycji w jednostkach wycenianych metodg praw wiasnosci o 9 380 tysiecy ziotych przede
wszystkim w wyniku sprzedazy akcji w spétce Autostrada Potudnie SA.

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe):

W tym samym czasie aktywa obrotowe zwigkszyly sie o0 392 434 tysigce ztotych, co byto gtéwnie wynikiem wzrostu:

. Srodkéw pienieznych o 195 176 tysiecy ztotych,

. zapasow o 127 135 tysiecy ztotych, zwlaszcza w spotkach deweloperskich, w zwigzku z realizacjg projektow
mieszkaniowych, w ktérych produkcja kapitalizowana jest w zapasach az do rozpoznania sprzedazy tj. do momentu

podpisania umoéw przenoszacych wtasnosc,
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. naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 103 511 tysiecy ztotych,

. innych aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat, obejmujgcych
inwestycje krétkoterminowe w bony skarbowe i handlowe, o kwote 99 504 tysigce ztotych,

przy jednoczesnym spadku:
. kwot naleznych od odbiorcow z tytutu uméw o budowe o 75 096 tysiecy ztotych,

+  wartosci aktywow trwatych zakwalifikowanych jako przeznaczone do sprzedazy o 30 439 tysiecy ztotych gtéwnie na
skutek zaprzestania kwalifikowania na dzieh 31 grudnia 2008 roku grupy aktywéw (i zobowigzan spoftki
Sprzet Transport Sp. z 0.0.) jako przeznaczone do sprzedazy,

. spadku wartosci aktywoéw z tytutu instrumentéw pochodnych o kwote 27 932 tysigce ztotych, spowodowanym
ostabieniem sie ztotéwki do euro.

Pasywa:
Po stronie pasywow zmiany dotyczyty:

. wzrostu warto$ci zobowigzan dtugoterminowych o kwote 83 040 tysiecy ztotych, przede wszystkim z tytutu wzrostu
kredytow i pozyczek oraz innych zrédet finansowania o kwote 47 750 tysiecy ztotych oraz wzrostu rezerw na
zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia o 32 308 tysiecy ztotych,

. wzrostu wartosci zobowigzan krétkoterminowych o kwote 262 429 tysiecy ztotych, z ktérych najwieksze zmiany
dotyczyty:

- wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o 155 662 tysigce ztotych, obejmujacych
rowniez wzrost rezerw na niezafakturowane koszty ustug,

- wzrostu warto$ci zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych o 77 250 tysiecy ztotych, spowodowanym
ostabieniem sie ztotéwki do euro,

- wzrostu zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego o kwote 55 130 tysiecy ztotych,

- spadku salda otrzymanych zaliczek o kwote 36 662 tysigce ztotych.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Budimex

01.01 - 01.01 -

. . o
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.12.2008 31.12.2007 Zmiana Zmiana %
Przycr)od_y nettq ze sprzedazy produktéw i ustug oraz 3349 993 3075 911 274 082 8.9%
towaréw i materiatow

Koszty sprzedanych produktéw i ustug oraz towaréw i materiatéw (2962 231) (2927 660) (34 571) 1,2%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 387 762 148 251 239 511 161,6%
Koszty sprzedazy (24 824) (26 239) 1415 -5,4%
Koszty ogdlnego zarzadu (133 060) (114 630) (18 430) 16,1%
Pozostate przychody operacyjne 41 378 42 680 (1302) -3,1%
Pozostate koszty operacyjne (70 198) (63 735) (6 463) 10,1%
Zysk (strata) z pochodnych instrumentéw finansowych (88 876) 41714 (130 590) -313,1%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 112 182 28 041 84 141 300,1%
Przychody finansowe 49 252 21242 28 010 131,9%
Koszty finansowe (24 904) (37 319) 12 415 -33,3%
Udzial.w zyskach (stratach) netto je'd.nostek podporzadkowanych 2939 1619 1320 81.5%
wycenianych metoda praw wlasnosci

Zysk (strata) brutto 139 469 13 583 125 886 926,8%
Podatek dochodowy (34 647) 543 (35190) -6480,7%
Zysk (strata) netto za okres 104 822 14 126 90 696 642,1%
z tego przypadajgcy:

akcjonariuszom Spoéftki 104 737 15 067 89 670 595,1%
udziatowcom mniejszo$ciowym 85 (941) 1026 -109,0%

W roku 2008 Grupa Budimex uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 3 349 993 tysigce ztotych, co stanowi wzrost
0 8,9% w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w roku 2007.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2008 roku wyniost 387 762 tysigce ztotych, natomiast w roku poprzednim osiagnat wartos¢
148 251 tysiecy ziotych. Rentowno$¢ brutto sprzedazy w roku 2008 wyniosta zatem 11,58%, a w roku 2007 wskaznik ten
wynosit 4,82%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci w przypadku, gdy budzetowane koszty realizacji kontraktu budowlanego
przekraczajg catkowita warto$¢ przewidywanych przychodéw, spétki Grupy w momencie zidentyfikowania tego faktu tworzg
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rezerwy na straty, prezentowane w bilansie w pozycji ,Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu uméw o budowe”. W kolejnych
okresach cze$¢ utworzonej rezerwy jestrozwigzywana proporcjonalnie do stopnia zaawansowania kontraktu przy
uwzglednieniu ujemnej catkowitej marzy kontraktu. Na dzien 31 grudnia 2008 roku rezerwy na straty na kontraktach wynosity
51 676 tysiecy ztotych. W 2008 roku saldo rezerw na straty na kontraktach ulegto zwiekszeniu o kwote 9 236 tysiecy ztotych.

Koszty sprzedazy w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2008 roku, w poréwnaniu z rokiem poprzednim, obnizyty sie
o 1415 tysiecy zlotych, natomiast koszty ogdlnego zarzadu byly o 18 430 tysiecy ztotych wyzsze niz koszty poniesione
w 2007 roku. Wskaznik udziatu tgcznie kosztéw sprzedazy i kosztéw ogdlnego zarzadu w sprzedazy ogoétem wzrést z 4,58%
w 2007 roku do 4,71% w roku biezgcym.

Pozostate przychody operacyjne w 2008 roku wyniosty 41 378 tysiecy ztotych i obejmowaty otrzymane odszkodowania
i kary umowne w kwocie 13 055 tysiecy ztotych, a takze odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci watpliwe w kwocie
14 245 tysiecy ziotych. Ponadto w roku 2008 roku spotki Grupy dokonaty zbycia sktadnikdéw rzeczowego majatku trwatego
oraz nieruchomosci inwestycyjnych, z ktérego osiagnety ogdlny zysk w wysokosci 3 929 tysiecy ziotych. Warto$¢ netto
skladnikéw rzeczowego majatku trwatego oraz nieruchomosci inwestycyjnych sprzedanych w roku 2008 roku wynosita
2 086 tysiecy ztotych.

Pozostate koszty operacyjne w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2008 roku wyniosty 70 198 tysiecy ztotych,
z czego 29 016 tysiecy ztotych stanowity koszty z tytutu odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci. Wartos¢ odszkodowan
i kar umownych, ktére obcigzyty wynik Grupy w 2008 roku wyniosta 22 013 tysiecy ztotych.

W roku 2008 roku Grupa odnotowata strate z tytulu wyceny i realizacji instrumentdw pochodnych (zawartych w celu
ograniczenia ryzyka kursowego kontraktéw budowlanych w walutach obcych) w wysokosci 88 876 tysiecy ztotych.

W 2008 roku Grupa odnotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 112 182 tysigce ztotych, natomiast w roku
poprzednim - w wysokosci 28 041 tysiecy ztotych.

W okresie 12 miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2008 roku Grupa osiagneta zysk z dziatalnosci finansowej wynoszacy
24 348 tysiecy ztotych, podczas gdy w 2007 roku — strate w wysokosci 16 077 tysiecy ztotych. Koszty finansowe w 2008 roku
stanowity miedzy innymi: koszty odsetek w wysokosci 12 942 tysigce ztotych, zaptacone przez spétki Grupy prowizje bankowe
od gwarancji i kredytow w wysokosci 6 710 tysiecy zilotych oraz koszty z tytutu dyskonta dtugoterminowych naleznosci
i zobowigzan z tytutu kaucji gwarancyjnych w wysokosci 4 949 tysigcy ztotych. Przychody finansowe za 2008 rok stanowity
przede wszystkim odsetki w wysokosci 35 075 tysiecy ztotych oraz nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi
w wysokosci 11 571 tysiecy ziotych.

Rok 2008 Grupa zamkneta zyskiem brutto w wysokosci 139 469 tysiecy ztotych, natomiast rok poprzedni - zyskiem brutto
w wysokosci 13 583 tysigce ztotych.

Obcigzenie wyniku z tytutu podatku dochodowego za 2008 rok wyniosto 34 647 tysiecy ztotych, w tym:
= cze$c¢ biezaca w wysokosci (95 219) tysiecy ztotych,
. czes$¢ odroczona w wysokosci 60 572 tysigce ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Grupa rozpoznata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci
157 796 tysiecy ztotych, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2007 roku Grupa wykazywata aktywa z tego tytutu w kwocie 97 586
tysiecy ztotych. Sktadniki bilansu z tytutu odroczonego podatku dochodowego w Grupie Budimex wynikaja gtéwnie ze specyfiki
rozliczen kontraktow budowlanych, gdzie moment uznania kosztu za poniesiony i przychodu za zrealizowany s rézne w ujeciu
podatkowym i ksiggowym.

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimeksu SA za rok 2008 roku wynidst 104 737 tysiecy ztotych, podczas gdy zysk netto
przypisany akcjonariuszom Budimeksu SA za rok 2007 wynidst 15 067 tysiecy ztotych.

3.2 Rachunek przepfywoéw pienieznych

Wykazana w rachunku przeptywow pienieznych pozycja Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych sktada sie
z gotowki w kasie oraz lokat bankowych o terminie zapadalnosci nie diuzszym niz 3 miesigce, ktére nie zostaty potraktowane
jako dziatalno$¢ inwestycyjna.

Do $rodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania Grupa zalicza przede wszystkim $rodki:
. stanowigce zabezpieczenie gwarancji bankowych,
. zgromadzone na rachunkach powierniczych w spétkach deweloperskich,

o ile ich termin zapadalno$ci nie przekracza 3 miesiecy.

Grupa Budimex rozpoczeta rok 2008 posiadajac srodki pieniezne na rachunkach bankowych iw kasie w tacznej kwocie
509 162 tysigce ztotych, ktdra dla celéow sporzadzenia rachunku przeptywow pienieznych zostata zmniejszona o $rodki
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci 370 tysiecy ztotych. Przeptywy pieniezne netto za rok 2008 byty dodatnie
i wyniosty 193 705 tysiecy ziotych i na dzien 31 grudnia 2008 roku Grupa wykazata srodki pieniezne w wysokosci 704 338
tysiecy ztotych, w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 856 tysiecy ztotych.

W roku 2008 stan srodkéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej zwigkszyt sie o kwote 252 292 tysigce ztotych.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej zamknely sie ujemnym saldem w wysokosci 68 978 tysiecy ztotych,
na co przede wszystkim wptyw miato nabycie aktywdw finansowych wycenianych przez rachunek zyskow i strat.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2008 rok byly dodatnie i wyniosty 10 391 tysiecy ztotych i byty wynikiem
wzrostu zadluzenia zewnetrznego, ptatnosciami zobowigzan z tytutu leasingu finansowego oraz splaty kredytéw i pozyczek
wraz z odsetkami.
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3.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Budimex

Na dzien 31 grudnia 2008 roku stan srodkéw pienieznych, powiekszony o inne aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat obejmujacy bony skarbowe oraz papiery dtuzne wyemitowane przez podmioty prawne,
w Grupie Budimex wynosit 803 842 tysigce ztotych i byt 0 294 680 tysiecy ztotych wyzszy niz stan na dzien 31 grudnia 2007
roku.

Okresowe nadwyzki srodkéw pienieznych Grupy byly - zgodnie z politykg Grupy — wykorzystywane do finansowania dziatalnosci
spotek Grupy poprzez emisje krotkoterminowych papieréw diuznych oraz lokowane w depozyty w bankach o wysokim ratingu,
bony skarbowe oraz krétkoterminowe papiery wartosciowe emitentdw o wysokim ratingu. Ponadto spétka Budimex Dromex SA
wykorzystywata nadwyzki srodkéw pienieznych do finansowania swoich dostawcéw ustug i materiatéw, co wptywato pozytywnie
na ptynnos¢ finansowg tychze dostawcow i generowato dodatkowe przychody finansowe dla Budimeksu Dromeksu SA.

Jednoczesnie Grupa Budimex posiadata zadtuzenie zewnetrzne z tytutu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet
finansowania, w tym z tytutu leasingu finansowego, ktére na 31 grudnia 2008 roku wynosito 314 283 tysigce zlotych i bylo
wyzsze o 37 104 tysigce ztotych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2007 roku. Byt to kolejny rok wzrostu zadtuzenia
zewnetrznego Grupy, co jest $cisle zwigzane z rozwojem Grupy i wynika miedzy innymi z przyjetego sposobu finansowania
realizowanych projektow deweloperskich poprzez kredyty bankowe oraz dokonywanych zakupéw inwestycyjnych zwigzanych z
majatkiem trwatym finansowanych gtéwnie w formie leasingu finansowego.

ﬁz:g;v;az:;: z tytutu kredytow, pozyczek i innych zewnetrznych zrodet 31.12.2008 31.12.2007
- diugoterminowe 218 730 170 980
- krotkoterminowe 95 553 106 199
Ogotem 314 283 277 179

Na zadtuzenie finansowe Grupy skfadaty sie przede wszystkim:

. kredyty bankowe zaciagniete na finansowanie mieszkaniowych projektéw deweloperskich w kwocie 160 894 tysiace
ztotych (wzrost w stosunku do 2007 roku o 71 101 tysiecy ztotych);

. zadtuzenie z tytutu umoéw leasingu finansowego w kwocie 33 968 tysiace zlotych zawartych w celu sfinansowania
nabycia skladnikow rzeczowego majatku trwatego - maszyn i urzadzen do realizacji kontraktéw drogowych (wzrost
w stosunku do 2007 roku o 2 895 tysigce ztotych);

. 50% zadtuzenia Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. z tytutu pozyczki dtugoterminowej od Grimaldi Investments BV
w kwocie 80 000 tysigcy ztotych powigkszone o krétkoterminowe zobowigzania z tytutu odsetek w kwocie 4 562
tysigce ztotych (taczna wartos¢ pozyczki wynosi 160 000 tysiecy ztotych);

. kredyt bankowy na finansowanie biezace Budimeksu SA w kwocie 25 951 tysiecy zilotych (spadek w stosunku do
2007 roku o 25 525 tysiecy ztotych);

. pozyczka inwestycyjna w tacznej wysokosci 7 391 tysiecy ztotych zaciagnieta przez Budimex SA w celu finansowania
udziatéw w spotce Inversora de Autopistas de Levante.

Strukture finansowania Grupy Budimex obrazujg nastepujace wskazniki:

Wskaznik 31.12.2008 31.12.2007
Pokrycie majatku kapitatem wiasnym: 0.23 023
(kapitat wtasny przypadajqcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ (aktywa ogétem) ’ ’
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym: 120 113
(kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ (aktywa trwate) ’ ’
Trwatos¢ struktury finansowania: 0.37 0.36

(razem kapitat wiasny + zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe)/ (aktywa ogotem)

Wskaznik zadtuzenia catkowitego:

(aktywa ogdtem - kapitat witasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ 0,77 0,77
(aktywa ogdtem)

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych:
(aktywa ogétem - kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ 3,34 3,37
(kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)
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W trakcie roku 2008 Grupa poprawita warto$ci wszystkich wskaznikéw obrazujacych strukture finansowania, tzn. wzrosty
wskazniki pokrycia majatku kapitatem wilasnym oraz trwatosci struktury finansowania oraz spadty wartosci wskaznikow
zadtuzenia. Poprawa zostata osiagnieta dzieki wzrostowi kapitatéw wiasnych w wyniku zyskéw wypracowanych przez Grupe
oraz relatywnemu wzrostowi udziatu zobowigzan finansowych dtugoterminowych w ogéinej sumie zobowigzan finansowych.

Wskaznik 31.12.2008 31.12.2007

Ptynnos¢ biezaca

(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krotkoterminowe) 1,29 1,25

Ptynnos$¢ szybka

(aktywa obrotowe — zapasy)/(zobowigzania krétkoterminowe) 0,91 0.89

W roku 2008 wzrost zarowno wskaznik ptynnosci biezgcej, jak i wskaznik ptynnosci szybkiej, pomimo wzrostu salda w pozycji
zapasy, obejmujacej w znacznej czesci warto$é gruntéw i produkcji w toku zwigzanych z dziatalnoscig deweloperska Grupy.
Dajacy sie obecnie zauwazy¢ na rynku utrudniony dostep do zewnetrznych zrédet finansowania nawet dla podmiotow
o dobrej sytuacji finansowej oraz znaczny spadek dynamiki sprzedazy mieszkan moze w przysztosci przektada¢ sie w sposéb
negatywny na ptynno$¢ Grupy Budimex w kontek$cie dynamicznego wzrostu zapaséw w dziatalno$ci deweloperskiej oraz
gruntéw pod inwestycje finansowanych poprzez kredyty bankowe. Niemniej jednak obecna dobra sytuacja finansowa Grupy
Budimex oraz znaczny wzrost zasobéw gotéwkowych Grupy w roku 2008 powoduja, ze nie ma zagrozen dla finansowania
dziatalnosci Grupy w roku 2009.

3.4 Pozycje pozabilansowe Grupy Budimex

Poreczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania i naleznosci warunkowe:

POZYCJE POZABILANSOWE 31.12.2008 31.12.2007

Naleznosci warunkowe 183 259 137 801

Od jednostek powiazanych, z tytutu: - -

- otrzymanych gwaranciji i poreczen - -

- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie - -

Od pozostatych jednostek, z tytutu: 183 259 137 801

- otrzymanych gwaranciji i poreczen 158 921 107 300

- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie 24 338 30 501
Zobowigzania warunkowe 1 049 304 965 099
Na rzecz jednostek powigzanych, z tytutu: 644 553

- udzielonych gwaranciji i poreczen 644 553

- wystawionych weksli jako zabezpieczenie - -

Na rzecz pozostatych jednostek, z tytutu: 1 048 660 964 546
- udzielonych gwarancji i poreczen 1 009 800 922 414
- wystawionych weksli jako zabezpieczenie 38 860 42 132

Inne zobowiazania warunkowe, z tytutu - -

- pozostate zobowigzania pozabilansowe - -

Pozycje pozabilansowe razem (866 045) (827 298)

Naleznosci warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen obejmujg wystawione przez banki lub inne podmioty na rzecz
spotek Grupy Budimex gwarancje stanowiace zabezpieczenie roszczen Grupy w stosunku do kontrahentéw z tytutu
wykonywanych kontraktéw budowlanych.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen to przede wszystkim gwarancje wystawione przez banki na
rzecz kontrahentéw spétek Grupy na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do spétek Grupy z tytutu wykonywanych
kontraktéw budowlanych. Bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec spétek Grupy.

W roku 2008 Calyon Bank Polska SA udzielit gwarancji w kwocie 25 min euro spétce Budimex Dromex SA.
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Ponadto spétki Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2008 roku byty strong nastepujacych uméw porgczen wzajemnych, ktérych

szczegoty zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli.

Nazwa spotki Nazwa (firmy) taczna kwota |Rok udzielenia/ Okres na Warunki
udzielajacej podmiotu, ktéremu kredytéw lub odnowienia jaki zostaly finansowe na
poreczenia zostaly udzielone pozyczek, ktora gwaranciji udzielone jakich
kredytu lub poreczenia lub w calosci lub poreczenia lub [ poreczenia

pozyczek lub gwarancje w okreslonej gwarancje lub gwarancje
udzielajacej czesci zostaty

gwarancji zostata udzielone

odpowiednio

poreczona lub

gwarantowana
Budimex SA Budimex Dromex SA 1521 2006 do 15.11.2009 nieodptatnie
Poreczenia wzajemne spoétek Budimex SA, Budimex
Inwestycje Sp. z 0.0., Budimex Dromex SA, w ramach
Umowy Poreczenia Wzajemnego z Bankiem 340 607 2007 bezterminowo
Handlowym w Warszawie SA (réwnowartos¢ 115 000
tysiecy USD)
Poreczenia wzajemne spotek Budimex SA i Budimex 2008
Dromex SA z Societe Generale SA Oddziat w Polsce 160 000 (odnowienie) do 31.01.2015
Poreczenia wzajemne spotek Budimex SA, Budimex 2008
Inwestycje Sp. z 0.0. i Budimex Dromex SA z ABN 208 000 (odnowienie) do 31.07.2020
AMRO (Polska) Bank SA
Poreczenia wzajemne spoétek Budimex SA, Budimex
Inwestycje Sp. z 0.0. i Budimex Dromex SA z Kredyt 119 351 2007 do 30.11.2012
Bank SA
Poreczenia wzajemne spotek Budimex SA i Budimex 2008
Dromex SA z Pekao SA 300 000 (odnowienie) do 31.07.2020
Poreczenia wzajemne spotek Budimex SA i Budimex
Dromex SA z Bank Millenium SA 195000 2005 do 19.06.2020
Poreczenia wzajemne spotek Budimex SA i Budimex 2008
Dromex SA z ING BS SA 151000 (odnowienie) do 31.10.2021
Poreczenia wzajemne spotek Budimex SA i Budimex
Dromex SA z Fortis Bank Polska SA 200000 2008 do 24.04.2021
OGOLEM 1 675 479

3.5 Objasnienie réznic pomiedzy osiagnietymi i prognozowanymi wynikami finansowymi Grupy Budimex

Grupa Budimex nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2008 rok.

3.6 Wykorzystanie wplywow z emisji papieréw wartosciowych

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca emisje papieréw wartosciowych innych niz obligacje. Emisje tych instrumentow
miaty miejsce wytgcznie w ramach Grupy Budimex — patrz punkt 4.4 niniejszego sprawozdania.

4. ZNACZACE umMowy

4.1 Umowy ubezpieczenia zawarte dla spotek Grupy Budimex

Grupe Budimex w 2008 roku obowigzywaty nastepujace Generalne Umowy Ubezpieczenia:
. Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/Montazu

Koasekuratorem wiodgcym tej umowy jest TUIR Warta SA z siedzibg w Warszawie (70% udziatéw), drugim koasekuratorem jest
Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Polska SA z siedzibg w Warszawie (30% udziatéw).

Przedmiotem ubezpieczenia objete sg wszystkie kontrakty budowlano-montazowe realizowane przez spétki Grupy Budimex,
ktorych wartos$¢ nie przekracza 500 milionéw ztotych i ktére w ciagu 30 dni od daty wejscia pierwszego wykonawcy na teren
budowy sg zgtaszane Koasekuratorowi Wiodgcemu.

Powyzsza umowa zostata zawarta w dniu 20 czerwca 2008 roku, w wyniku wygasniecia poprzedniej Umowy Generalnej
po przeprowadzonym konkursie ofert pomiedzy towarzystwami ubezpieczeniowymi. Niniejsza umowa zostata zawarta na okres
od 21 czerwca 2008 roku do 20 czerwca 2010 roku.
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. Generalna Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej

Koasekuratorem wiodgcym tej umowy jest TUIR Warta SA z siedzibg w Warszawie (80% udziatéw), drugim koasekuratorem jest
Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Polska SA z siedzibg w Warszawie (20% udziatéw).

Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialno$¢ cywilna deliktowa Ubezpieczonego z tytutu posiadanego
mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnosci objetej ochrong ubezpieczeniowa oraz prowadzonej dziatalnosci
polegajacej na $wiadczeniu ustug budowlanych za szkody osobowe i rzeczowe wyrzadzone osobom trzecim. Gtéwna suma
ubezpieczenia zostata okreslona na 30 milionéw ztotych na jedno i wszystkie zdarzenia dla kazdego okresu rozliczeniowego.
Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy gwarancyjnej.

Powyzsza umowa zostata zawarta w dniu 30 czerwca 2008 roku, w wyniku wygasniecia poprzedniej Umowy Generalnej
po przeprowadzonym konkursie ofert pomigedzy towarzystwami ubezpieczeniowymi. Niniejsza umowa zostata zawarta na okres
od 21 czerwca 2008 roku do 20 czerwca 2010 roku.

. Generalna Umowa Ubezpieczenia Maszyn Budowlanych od Wszystkich Ryzyk

Umowa ta zostata zawarta na czas okreslony od dnia 28 wrzesnia 2008 roku do 27 wrzesnia 2010 roku z rocznymi okresami
rozliczenia. Ubezpieczycielem jest TU Allianz Polska SA. Ubezpieczeniem sg objete maszyny i urzgdzenia budowlane bedace
wiasnoscig Budimeksu Dromeksu SA oraz bedace przedmiotem leasingu. Zakres ubezpieczenia to wszystkie ryzyka fizycznej
utraty lub uszkodzenia mienia z wtaczeniem szkdd powstatych podczas lub w zwigzku z transportem maszyny, zatadunkiem lub
wytadunkiem oraz z montazem i demontazem.

. Pozostate istotne umowy ubezpieczenia

W dniu 13 sierpnia 2008 roku zostata przedituzona zawarta w 2003 roku z AIG Towarzystwo Ubezpieczen SA Umowa
Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej Cztonkéw wiadz spétek Grupy Budimex. Kolejne przedtuzenie objeto okres
od 22 czerwca 2008 roku do 21 czerwca 2009 roku. Zakres podmiotowy ubezpieczenia obejmuje cztonkéw wiadz
(Rad Nadzorczych, Zarzadéw oraz Prokurentéw) spotek Grupy Budimex oraz spoétek zaleznych i powigzanych. Ubezpieczenie
to stanowi czes$¢ globalnego programu ubezpieczenia, obejmujacego Grupe Ferrovial.

4.2 Umowy o wspoélpracy i kooperacji obowiazujace w roku 2008

Umowy o wspolpracy i kooperacji zawarte przez spétki Grupy Budimex w roku 2008

Dostawca Przedmiot umowy Roczna Data zawarcia
wartos¢é
1. Lotos Asfalt Sp. z o.0. Asfalt drogowy 52 000 2008/03/13
2. Gorazdze Beton Sp. z o.0. Beton 10 000 2008/05/19
3. Orlen Petro Tank Sp. z o.0. Olej opatowy ciezki 9776 2008/04/01
4. | Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0.0. Kruszywa 5000 2008/04/01
5 Czmuda SA Oznakowanie pionowe 5000 2008/03/12
6. Ramirent SA Wynajem maszyn, narzedzi 4 500 2008/08/07
7. TTiH Jan Chojnowski Materiaty ogélnobudowlane 3500 2008/11/04
8. Libet SA Drogowe prefabrykaty betonowe 3000 2008/05/11
9. Glaspol Sp. z o.0. Szyby zespolone, szkio specjalne 3 000 2008/03/01
10. | HDMB Maszewski Materiaty ogélnobudowlane 3000 2008/12/11
11. | Zimax-Bud Materiaty ogdlnobudowlane 2700 2008/08/28
12. | Lotos Asfalt Sp. z 0.0. Olej opatowy ciezki 2 444 2008/04/10

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspéipracy bez zasady wytacznosci. Podane wartosci
sg szacunkowe, oparte na cenach jednostkowych okreslonych umowami i nie stanowig zobowigzania dla Grupy Budimex

18




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Budimex za 2008 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Umowy o wspofpracy i kooperacji zawarte przez spétki Grupy Budimex przed rokiem 2008 i obowiazujace w roku 2008

Dostawca Przedmiot umowy Roczna Data zawarcia
wartos¢
1. Opal sp.j. Fasady, okna, drzwi i okladziny elewac;ji 26 400 2007/03/14
2. Peri Polska Sp. z o.0. Wynajem szalunkéw 22 600 2006/03/17
3. Celsa Huta Ostrowiec Sp. z 0.0. Stal zbrojeniowa 16 800 2005/03/01
4. | CMC Poland SA Stal zbrojeniowa 14 800 2005/12/08
5. | Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0.0. Kruszywa 13 800 2007/04/25
6. | UIma Construccion SA Wynajem szalunkéw 11400 2005/12/21
7. Lotos Paliwa Sp. z 0.0. Paliwa 9400 2005/04/12
8. Stalprodukt SA Bariery stalowe drogowe, bariery i 9100 2007/06/18
barieroporecze mostowe
9. Prime Car Management SA Leasing samochodéw 6 500 2004/04/16
10. | PKN Orlen SA Karty flotowe, paliwa 5700 2004/04/22
11. [ Unibud Plus Sp. z o.0. Materiaty budowlane 5700 2004/09/21
12. | Viacon Polska Sp. z 0.0. Geosiatki, geotekstylia, rury i elementy 4 300 2006/02/14
konstrukcyjne do przepustow
13. [ Schindler Polska Sp. z 0.0. Urzadzenia dzwigowe (windy) 4000 2006/03/28
14. | VTS Polska Sp. z 0.0. Centrale klimatyzacyjne 3 800 2005/08/01
15. | SIKO Polska Sp. z 0.0. Wynajem konteneréw (zaplecz) 3200 2007/07/11

Umowy przedstawione powyzej sga umowami

ramowymi

0 wspolpracy bez zasady wytacznosci.

Podane wartosci

sg szacunkowe, oparte na cenach jednostkowych okreslonych umowami i nie stanowig zobowigzania dla Grupy Budimex.

4.3

Transakcje z podmiotami powiazanymi

Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi sg zamieszczone w nocie 46 skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Budimex.

4.4

Zaciagniete kredyty i pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Budimex SA posiadat nastepujace kredyty i pozyczki:

Data Kwota
Tytut podpisania Kwota zobowigzania TR
Nazwa podmiotu zobowiazania umowy dostepna wraz z Oprocentowanie wymaaalnosci
& kredytu/ (w tys.) odsetkami ymag
pozyczki (w tys.)
Kredyt w
Bank Handiowyw | ) ohinku 2007/07119 | 40000 PLN 25051 pLN | WIBORTN 2009/01/22
Warszawie SA L. + marza
biezacym
Kredyt w
Bank PEKAO SA | rachunku 2008/08/12 | 20000 PLN - | WBORm 2009/07/31
biezacym
Kredyt w
ING Bank Slaski rachunku 2006/12/22 1500 EUR - EU+RInI§;)rzRa1m 2009/10/31
biezacym
Ferrovial Pozyczka 2004/12/01 1764 EUR 1771 Eur | EURIBOR 12m 2009/12/01
Infraestructuras SA + marza

Na dzien 31 grudnia 2008 roku pozostate spétki Grupy Budimex byty strong nastepujacych umoéw kredytowych / leasingu

finansowego:
Data Kwota
Tytut podpisania Kwota dostepna zobowiazania Termin
Nazwa podmiotu zobowiazania umowy wg umowy wraz z Oprocentowanie Inosci
A kredytu (w tys.) odsetkami e L
(w tys.)
Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.
PKO BP SA Kredyt 2007/07/19 100 000 PLN 25657 PLN WIBOR 1m 31.12.2010
inwestycyjny + marza
PKO BP SA Kredyt 2007/07/19 150 000 PLN 72 794 PLN WIBOR 1m 31.12.2010
inwestycyjny +marza
Bank Pekao SA Kredyt 2007/09/24 9500 PLN 9492pLN | WIBOR1m + 30.06.2009
inwestycyjny marza
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Data Kwota
. Tytut podpisania Kwota dostepna zobowiazania . Termin
Nazwa podmiotu O umowy wg umowy wraz z Oprocentowanie Inosci
! kredytu (W tys.) odsetkami wymagalnosci
(w tys.)
Bank Pekao SA Kredyt 2007/09/24 18 723 PLN 15621 pLN | WIBOR 1m + 30.06.2010
inwestycyjny marza
Bank Millennium SA | Kredvt 2007/01/04 8439 PLN .| WIBOR 1m + 31.03.2010
inwestycyjny marza
Bank Millennium SA | Kredvt 2008/03/10 62 311 PLN 29020pLN | WIBOR 1m + 31.03.2010
inwestycyjny marza
La Caixa” Kredyt 2008/09/29 6 979 PLN .| WIBOR 1m + 01.04.2010
inwestycyjny marza
La Caixa” Kredyt 2008/09/29 43529 PLN 8301pLN | WIBOR1m + 01.04.2010
inwestycyjny marza
Budimex Danwood Sp. z 0.0.
Bank Pekao SA Kredyt 2006/03/08 363 EUR 363 EUR LIBOR 1m 30.07.2010
inwestycyjny + marza
Kredyt w
Bank Pekao SA rachunku 2007/02/15 5500 PLN ; W'BORn:a"r‘z; 31.05.2009
biezacym
Mostostal Krakéw SA
Fortis Lease Sp. z 0.0. 'f'.eas'”g - 1656 PLN 1656 PLN 6,26% -7,20 | 13.12.2012
Inansowy
Budimex Dromex SA
Kredyt w
Fortis Bank Polska SA | rachunku 2008/04/25 50 000 PLN ; WIEOmRa:zrg 23.04.2009
biezacym
Kredyt w
Bank Pekao SA rachunku 2008/08/12 100 000 PLN ; W'?On'fa:zrg 31.07.2009
biezgcym
Kredyt w
ING Bank Slaski SA | rachunku 2006/12/22 43741 PLN ; W'Eon?a:z”; 31.10.2009
biezacym
Leasing
. finansowy ) o _ o 14.02.2009
Handlowy Leasing SA (tacznie 10 1456 PLN 1424 PLN 7,92% - 8,04% -10.04.2010
umow)
. Leasing
SG Equipment -
Leasing Polska finansowy ; 12 449 PLN 11374PLN | 7.45% -7.65% | 20:06.2010
s (tacznie 15 -20.02.2012
p. z0.0. .
umow)
Leasing
. finansowy ) o _ o 13.06.2010
Fortis Lease Sp. z o.0. (tacznie 13 22 107 PLN 19 514 PLN 6,26% -7,20% 13.10.2012
umow)

(*) W przypadku spotki Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. dane ujete w tabeli w odniesieniu do ,kwoty kredytu wg umowy”
oraz ,kwota zobowigzania wraz z odsetkami” pokazane sg w wysokosci 50% kwot umownych ze wzgledu na sposob
konsolidaciji (proporcjonalna: 50%).

20




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Budimex za 2008 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

4.5

Giowne lokaty i inwestycje kapitalowe dokonane w 2008 roku

W 2008 roku Budimex SA dokonat nastepujacych emisji obligacji imiennych:

Wartos¢ nominalna Warunki
Emitent Obligatariusz obligaciji Data emisji Data sptaty oprocentowania
(tys. zt.)
Budimex SA | Budimex Dromex SA 50 000 7.01.2008 28.01.2008 Wibor + marza
Budimex SA | Budimex Dromex SA 50 000 28.01.2008 28.03.2008 Wibor + marza
Budimex SA | Budimex Dromex SA 20 000 7.02.2008 7.03.2008 Wibor + marza
Budimex SA | Autostrada Potudnie SA 7 500 15.02.2008 14.03.2008 Wibor + marza
Budimex SA | Budimex Dromex SA 40 000 28.03.2008 27.06.2008 Wibor + marza
Budimex SA | Mostostal Krakéw SA 5000 1.04.2008 8.04.2008 Wibor + marza
Budimex SA | Autostrady Potudnie SA 2500 4.04.2008 1.10.2008 Wibor + marza
Budimex SA | Mostostal Krakéw SA 5000 8.04.2008 22.04.2008 Wibor + marza
Budimex SA | Mostostal Krakéw SA 5000 22.04.2008 6.05.2008 Wibor + marza
Budimex SA | Mostostal Krakéw SA 5000 6.05.2008 20.05.2008 Wibor + marza
Budimex SA | Budimex Dromex SA 20 000 27.06.2008 26.09.2008 Wibor + marza
Budimex SA | Mostostal Krakéw SA 15 000 30.06.2008 30.07.2008 Wibor + marza
Budimex SA | Budimex Dromex SA 15 000 26.09.2008 27.10.2008 Wibor + marza
Budimex SA | Budimex Dromex SA 10 000 27.10.2008 27.11.2008 Wibor + marza
4.6 Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem

pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym emitenta

Budimex SA oraz pozostate spotki Grupy Budimex nie udzielaty pozyczek w 2008 roku.

5. INFORMACJE POZOSTALE

5.1

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

Czionkowie zarzadu Budimeksu SA, w zwigzku z wykonywang pracg i petniong funkcja w zarzadzie, sg zatrudnieni
w Budimeksie SA lub spétkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu o umowy o prace na czas okreslony
trwania kadencji z 2-tygodniowym okresem wypowiedzenia. Dodatkowo umowy przewidujg odprawy w wysokosci
od 6 do 15 miesiecznych $rednich wynagrodzen, w zaleznosci od stanowiska w przypadku odwotania z funkcji w zarzadzie
lub niepowotania na nastepng kadencje z przyczyn lezacych po stronie Spétki. W przypadku ztozenia rezygnacji z inicjatywy
pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode Spoétki, dodatkowe odprawy nie sg wyptacane i obowigzuje jedynie
2-tygodniowy okres wypowiedzenia.

Dodatkowo kazdy z czionkéw Zarzgdu Budimeksu SA zawart ze Spoétka lub spotka, w kitdrej pobiera wynagrodzenie odrebng
umowe o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesigcy od dnia rozwigzania umowy
oprace. W okresie obowiazywania zakazu konkurencji, Spétka bedzie wyptaca¢ pracownikowi 75% miesigcznego
wynagrodzenia zasadniczego, w przypadku gdy rozwigzanie umowy nastgpito z inicjatywy Spotki lub 25% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, gdy rozwigzanie umowy o prace nastgpito z inicjatywy pracownika. Za ztamanie zakazu
konkurencji przez cztonka Zarzadu przewidziano kary umowne.

Informacje o wynagrodzeniach o0s6b zarzgdzajacych zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Budimex w nocie 46.1.

5.2 Informacje o stanie posiadania akcji Jednostki Dominujacej oraz akcji/udzialéow w jednostkach

powiazanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Jednostke Dominujaca

Na dzien 31 grudnia 2008 roku cztonkowie Zarzadu Budimeksu SA posiadali nastepujace ilosci akcji:

Marek Michatowski — 3 900 akgji
Marcin Wegtowski — 2 830 akgji
Dariusz Blocher — 2 075 akgji

W dniach 5 i 7 stycznia 2009 roku Dariusz Blocher zakupit 1 425 akcji. Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania posiada
zatem 3 500 akcji.
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Na dzien 31 grudnia 2008 roku osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce Jednostke Dominujaca nie posiadaty akcji/udziatow
w podmiotach powigzanych Jednostki Dominujace;.

5.3 Informacje o nabyciu akcji wlasnych

W roku 2008 Budimex SA nie dokonat nabycia akcji wlasnych.

5.4 Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Grupa nie wprowadzita programéw akcji pracowniczych.

5.5 Informacje o znanych Spéfce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Budimex SA nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.6 Informacja o podmiocie petniacym funkcje bieglego rewidenta

Rada Nadzorcza Budimeksu SA w dniu 20 maja 2008 roku podjeta uchwate w sprawie wyznaczenia spotki
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. do dokonania przegladu potrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesigcy 2008 roku oraz
badania sprawozdania finansowego Budimeksu SA wraz ze sprawozdaniem skonsolidowanym Grupy Budimex za rok obrotowy
2008.

Umowa ze spotkg Deloitte Audyt o dokonanie badania i przeglad sprawozdan finansowych Budimeksu SA i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Budimex zostata zawarta w dniu 25 lipca 2008 roku. Wynagrodzenie za przeglad
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2008 roku wynosito 45 tysiecy
ztotych, a za audyt skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31grudnia 2008 roku wynosito 65 tysiecy
Ziotych.

Firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0. dokonywata réwniez przegladu poétrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
2007 roku oraz badania sprawozdania finansowego Budimeksu SA wraz ze sprawozdaniem skonsolidowanym Grupy Budimex
za rok obrotowy 2007. Wynagrodzenie za przeglad oraz audyt skonsolidowanych sprawozdan finansowych wynosito
odpowiednio 45 tysiecy ztotych oraz 65 tysiecy ztotych.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. nie $wiadczyta innych ustug na rzecz spotek Grupy w roku 2008 i 2007.

6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LtADU KORPORACYJNEGO

6.1 Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktoremu podlega Budimex SA, oraz miejsca, gdzie tekst

zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spoétka w roku 2008 roku stosowata zasady ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (Zatacznik do Uchwaty Nr
12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r.). Zasady te zostaty przyjete do stosowania przez Zarzad Budimex SA uchwatg
Nr 3 z dnia 5 marca 2008 roku, przez Rade Nadzorczg Budimex SA uchwatga Nr 133 z dnia 25 marca 2008 roku oraz uchwatg
Nr 139 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 czerwca 2008 roku. Dokument zawierajacy zbiér zasad jest dostepny na
stronie internetowej Spotki.

6.2 Opis podstawowych cech stosowanych w spéfce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych Budimeksu SA i Grupy Budimex

Zarzad Budimeksu SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Budimex SA oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Budimex.

Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem Czionka Zarzadu - Dyrektora ds. Finansowych Budimeksu SA.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami w celu ustalenia planu
i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz oméwienia potencjalnych obszaréw ryzyk mogacych mie¢ wptyw na rzetelno$¢
i prawidtowo$¢ sprawozdan finansowych. Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem,
uwzgledniajagcym odpowiedni podziat zadan pomiedzy pracownikéw pionu finansowego Budimeksu SA, adekwatny do ich
kompetenciji i kwalifikacji.
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Podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe. Ksiegi rachunkowe najistotniejszych
spotek Grupy sg prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego SAP R/3, ktéry zapewnia podstawowe potrzeby
informacyjne dla rachunkowosci finansowej i zarzadczej od 1 stycznia 2003 roku. System Sap R/3 jest zarzadzany centralnie
przez wykwalifikowanych pracownikéw Budimeksu SA, ktérzy ustalajq poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania
i modyfikacji danych transakcyjnych, uktadu podstawowych raportéw oraz zmian w planie kont.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietéw
konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegodlne spotki Grupy. Proces konsolidacji danych
nastepuje w Zespole Raportowania i Konsolidacji pod nadzorem Dyrektora Biura Rachunkowosci.

Spotki Grupy Budimex stosuja jednolite zasady rachunkowosci zatwierdzone przez zarzady Budimeksu oraz spotek zaleznych.
Prawidtowos$¢ stosowania zasad rachunkowosci przez poszczegodlne spoétki jest monitorowana na biezaco przez pracownikéw
Zespotu Raportowania i Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimeksu SA.

Zespo6t Raportowania i Konsolidacji Budimeksu SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie rozwigzan w zakresie modyfikacji
i aktualizacji polityk ksieggowych oraz innych wymogow gietdowej sprawozdawczosci finansowej, jak réwniez ich wdrozenie po
uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sg migedzy innymi nastepujace czynnosci kontrolne:

- ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wplywu na sytuacje finansowg spétki oraz sposéb prezentacji

w sprawozdaniu finansowym,

- weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

- analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

- weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spojnosci danych,

- analiza kompletno$ci ujawnien.
Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji Dyrektorowi ds. Finansowych,
a nastepnie catemu Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzaciji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajgq badaniu niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po zakohczonym badaniu
przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi ds. Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorczej.
6.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informacji, struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2008 roku przedstawia sie
w sposéb nastepujacy:

0, i 0, i
- - Rodzaj Liczba e ud_Z|aI w Liczba el
Akcjonariusz akeii akeii kapitale e w gltosach
1 1 zakladowym 9 na WZA

Valivala Holdings B.V. Amsterdam

(Holandia) - Spétka z Grupy Ferrovial SA zwykte 15078 159 59,06% 15078 159 59,06%
(Hiszpania)

BZ WBK ASSET Managemem zwykle 3614 282 14,16% 3614 282 14,160/0
Pozostali akcjonariusze zwykte 6 837 657 26,78% 6 837 657 26,78%
| Ogotem 25 530 098 100,00% 25530 098 100,00%

W dniu 19 stycznia 2009 roku Budimex SA otrzymata od PTE PZU SA zawiadomienie o nabyciu akcji Budimeksu SA, w wyniku
ktérego udziat procentowy PTE PZU SA w gtosach na WZA Budimeksu SA przekroczyt 5%. Po zmianie udziatu PTE PZU SA
posiada 1 329 013 akgji, co stanowi 5,21% udziatu w kapitale zaktadowym Budimeksu SA. Liczba gtoséw i procentowy udziat w
gtosach na WZA sa adekwatne do ilosci posiadanych akgc;ji i procentowego udziatu w kapitale zaktadowym.

W dniu 10 lutego 2009 roku Budimex SA otrzymata od BZ WBK AIB Asset Management SA zawiadomienie o sprzedazy akcji
Budimex SA, w wyniku ktérego udziat procentowy BZ WBK AIB Asset Management SA w glosach na WZA Budimeksu SA spadt
o wiecej niz 2%. Po zmianie udziatu BZ WBK AIB Asset Management SA posiada 3 253 717 akcji, co stanowi 12,74% udziatu
w kapitale zaktadowym Budimeksu SA Liczba gtoséw i procentowy udziat w glosach na WZA sa adekwatne do ilosci
posiadanych akgiji i procentowego udziatu w kapitale zakladowym.

6.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$Sciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

6.5 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.
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6.6 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow wartosciowych
Budimeksu SA

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Budimeksu SA, z wyjatkiem akcji
imiennych, ktérych zbycie wymaga zgody Spétki. Zgody udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

6.7 Opis zasad dotyczacych powofywania i odwofywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien,

w szczegoblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek Wiceprezesow i pozostatych cztionkéw Zarzadu na
okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzadu odnosnie prawa do podjecia decyzji
o wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w kodeksie spotek handlowych.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych, uprawnienia osdb zarzgdzajacych, w tym uprawnienia do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spétki, zawarte w Statucie w ciaggu 2008 roku nie ulegty zmianie.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w statucie Zarzad prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spétke, czyli zakres jego uprawnien
nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami kodeksu spotek handlowych. W zakresie szczegdtowych uprawnien Zarzadu
przewidzianych statutem nalezy wymienic:

. wyrazanie zgody na zbycie akcji imiennych

. ustalanie ceny emisyjnej akcji w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego

= wylaczanie lub ograniczanie prawa poboru akcji nowych emisji za zgoda Rady Nadzorczej

. ustalanie sposobu ustalania wysoko$ci, ceny emisyjnej oraz wydawania akcji w zamian za wkfady niepieniezne za zgodg
Rady Nadzorczej

. podejmowanie decyzji w sprawie zakupu lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
maszyn, urzadzen lub innych sktadnikdw majatkowych, jezeli jednostkowa cena zakupu nie przekracza kwoty stanowigcej
jedng piatq kapitatu zaktadowego spotki

. podejmowanie decyzji w sprawie wypfaty zaliczki na poczet przewidywanej na koniec roku obrotowego dywidendy za
zgodg Rady Nadzorcze;j.

6.8 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Budimeksu SA

Zmiana statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Kwestie te uregulowane sg w
par. 13 lit. r statutu przy opisie uprawnien Walnego Zgromadzenia oraz w par. 17 ust. 1 lit. I) Regulaminu Obrad Walnego
Zgromadzenia. Jak kazda uchwata Walnego Zgromadzenia przed podjeciem powinna by¢ przedstawiona przez Zarzad Radzie
Nadzorczej do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami zawartymi w kodeksie spotek handlowych podjecie takiej uchwaty wymaga
kwalifikowanej wiekszosci tj. (i) co do zasady 3/4 gtosow, (ii) w przypadku istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci 2/3.

6.9 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy

i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia (obydwa dokumenty
dostepne na stronie internetowej Spotki) i przepiséw prawa, w tym Kodeksu Spétek Handlowych. Szczegdtowe uprawnienia
Walnego Zgromadzenia okreslone sg w par. 13 Statutu. Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposéb okreslony Statutem,
Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi przepisami.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
odbywa sie najpdzniej w terminie szesciu miesigecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w ww. terminie uprawnienie to przystuguje Radzie Nadzorczej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotuje Zarzad ilekro¢ uzna to za wskazane albo gdy z zadaniem takim wystgpi Rada Nadzorcza lub akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego. O ile zwotanie zgromadzenia nie nastepuje z wtasnej inicjatywy, lecz na
zgdanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy, Zarzad winien zwota¢ takie zgromadzenie w terminie 2 tygodni od dnia otrzymania
stosownego zadania. O ile Zarzad nie podejmie stosownej uchwaly w wyzej wskazanym terminie woéwczas zgromadzenie
zwotywane jest przez Rade Nadzorczg lub przez upowaznionego przez sad rejestrowy akcjonariusza lub akcjonariuszy.
Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 10% kapitatu zakladowego mogg zada¢ w formie pisemnej umieszczenia
poszczegdlnych spraw w porzgdku obrad najblizszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywacC prawo gtosu osobiscie lub przez swoich
petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu winno by¢ udzielone na pi$mie pod rygorem
niewaznosci i dotgczone do protokotu.
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia oprocz spraw wymienionych w przepisach prawa oraz postanowieniach zawartych
w pozostatych paragrafach Statutu wymaga takze:

. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Spétki za ubiegty rok obrotowy,

. udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkoéw,

. podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia straty,

. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

. wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,

. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych,

. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem par.16 ust.3,

. uchwalenie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

. ustalanie zasad i wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

. umorzenie akcji,

. nabycie przez Spotke wtasnych akcji celem ich zaoferowania do nabycia pracownikom lub osobom ktére byly zatrudnione
w spétce lub spétce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

. zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki poreczenia lub innej podobnej umowy z czionkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

. okreslenie dnia wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dnia
dywidendy),

. wyznaczenie likwidatorow Spotki,

. tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych i kapitatéw rezerwowych,

. decydowanie w sprawach potaczenia lub likwidacji Spétki,

. podejmowanie uchwat w sprawie zmian statutu, w tym zwtaszcza podwyzszenia lub obnizenia kapitatu akcyjnego oraz
zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki.

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio przedstawione Radzie Nadzorczej
do zaopiniowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow niezaleznie od ilosci reprezentowanych na
nim akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowig inacze;j.

6.10  Skifad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania

organdw zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke oraz ich komitetow

Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2008 roku Zarzad Budimex SA sktadat sie z nastepujacych oséb:

Marek Michatowski Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Ignacio Botella Rodriguez Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Blocher Cztonek Zarzadu

Jacek Daniewski Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Prawno-Organizacyjnych
Joanna Siwak-Makowiecka Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Zarzadzania Kadrami
Henryk Urbanski Cztonek Zarzadu

Marcin Wegtowski Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych

W dniu 25 marca 2008 roku Rada Nadzorcza Budimeksu SA powofata w skiad zarzadu Spoétki dyrektora Pionu Zarzadzania
Kadrami Joanng Siwak - Makowiecka.

W dniu 29 lipca 2008 roku Zarzad Spotki powzigt informacje o rezygnacji Ignacio Vivancos Sancheza z udziatu w sktadzie
zarzadu Budimeksu SA oraz petnienia funkcji wiceprezesa zarzgdu Budimex SA z dniem 31 lipca 2008 roku.

W dniu 8 pazdziernika 2008 roku Rada Nadzorcza Budimeksu SA powotata Ignacio Botella Rodrigueza na funkcje wiceprezesa
Zarzadu Budimeksu SA.

Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu i obowigzujacych przepiséw, w tym przepisow kodeksu spotek
handlowych. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek Wiceprezesow i pozostatych cztionkéw Zarzadu na
okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata. Prezes Zarzadu jest jednoczes$nie Dyrektorem Generalnym Spétki.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez
Rade Nadzorczg.
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Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.

W przypadku zarzadu wieloosobowego do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sa:
. Prezes Zarzadu - jednoosobowo
= dwoch czionkdw Zarzadu - dziatajacych facznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Oswiadczenia sktadane Spétce oraz doreczenia pism mogg by¢ dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujacy sktad:

. Stanistaw Pacuk przewodniczacy
. Carmelo Rodrigo Lopez wiceprzewodniczacy
L] Krzysztof Sokolik sekretarz

oraz cztonkowie:
. Jaime Aguirre de Carcer y Moreno
. Igor Chalupec
. Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez
. Javier Galindo Hernandez
. Tomasz Sielicki
. Krzysztof Sedzikowski

W dniu 18 marca 2008 roku wptyneto do Spoétki zawiadomienie Marii Segimon de Manzanos o rezygnacji z petnienia funkc;ji
czlonka Rady Nadzorczej Budimex SA z dniem 1 marca 2008 roku.

W dniu 17 czerwca 2008 roku ZWZA powotato do sktadu Rady Nadzorczej Budimex SA Jaime Aguirre de Carcer y Moreno.

W dniu 17 lipca 2008 roku Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco ztozyt rezygnacje z udziatu w skfadzie Rady Nadzorczej
Budimeksu SA.

W dniu 29 lipca 2008 roku Rada Nadzorcza Budimex SA podjeta uchwate o dokooptowaniu do sktadu Rady Nadzorczej
Carmelo Rodrigo Lépeza.

W ramach Rady Nadzorczej dziataty dwa komitety: Komitet Audytu i Komitet Inwestycyjny.

Skiad osobowy Komitetu Audytu: Krzysztof Sedzikowski (przewodniczacy), Javier Galindo Hernandez, Jose Carlos Garrido -
Lestache Rodriguez.

Skiad osobowy Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej —Stanistaw Pacuk (przewodniczacy), Carmelo Rodrigo Lopez, Javier
Galindo Hernandez.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujacych przepiséw, w tym przepisow
kodeksu spotek handlowych.

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z 5 czlonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej kadencji wynoszacej trzy lata. Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ wybrani ponownie. Poszczegdlni
czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ w kazdym czasie odwofani w trybie przewidzianym dla ich powotania. W razie
ustgpienia cztionka Rady Nadzorczej lub zaprzestania przez niego dziatalnosci z przyczyn losowych przed uptywem kadencji,
najblizsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uzupetnia skitad Rady. Rada Nadzorcza moze dokooptowa¢ nowego czionka
Rady w miejsce ustepujacego jeszcze przed zwotaniem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Liczba cztonkéw
dokooptowanych nie moze przekroczy¢ potowy ogdinej liczby wybranych czlonkéw Rady. Dokooptowani cztonkowie Rady
powinni by¢ przedstawieni do zatwierdzenia najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu. Mandaty wybranych lub dokooptowanych
w trakcie kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem uptywu kadencji danej Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, o ile na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkow, a wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej
liczby gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie podejmowanie przez Rade Nadzorczg
uchwat w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie. Uchwaty sg wazne, gdy
wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej we wszystkich
sprawach objetych porzadkiem obrad z wyjatkiem spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza uprawniona jest do przegladania wszystkich dokumentéw Spoétki oraz
zadania sprawozdan i wyjasnien od Zarzadu i pracownikéw Spotki.

W celu wykonania uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza, Rada moze tworzy¢ komitety, zespét lub zespoty sposrdd
cztonkéw Rady Nadzorczej lub delegowaé cztonka Rady.
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Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spoétki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegdlnych
obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

a) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b) ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

c) rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy udzielenia cztonkom Zarzadu spoétki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw,

d) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o ktérej mowa wyzej,

e) zawieszanie, z waznych powodoéw, w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie
czlonkéw Rady Nadzorczej na okres nie diuzszy niz 3 miesigce do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,
ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogacych sprawowac¢ swych czynnosci,

f)  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

g) zawieranie umow z cztonkami Zarzadu Spétki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa i cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz
zasad ich premiowania, wykonywanie wzgledem czionkéw Zarzadu w imieniu Spotki uprawnien wynikajacych ze stosunku
pracy, przy czym umowy takie w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje Przewodniczacy,

h) wyznaczanie biegtego rewidenta z listy Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw w celu zbadania sprawozdania finansowego
Spotki,

i)  wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad z subemitentem umowy na objecie akcji spotki,

j)  udzielanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie w spétce konkurencyjnej przez
cztonka Zarzadu,

k)  wyrazanie zgody na wytgczenie lub ograniczenie przez Zarzad prawa poboru akcji nowych emisji,

1) wyrazanie zgody w sprawie proponowanego przez Zarzad sposobu ustalenia wysokosci, ceny emisji oraz wydawanie akcji
w zamian za wkfady niepieniezne,

m) wyrazanie zgody na zakup lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, maszyn i
urzadzen i/lub sprzedaz lub nabycie papieréw warto$ciowych lub innych skfadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa cena
zakupu lub sprzedazy przekracza jedng piatg kapitatu zaktadowego Spotki; w transakcjach objetych niniejszg literg nie
przekraczajgcych tej wartosci decyzje podejmuje samodzielnie Zarzad.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie w wysokos$ci ustalonej przez Walne Zgromadzenie.

Organizacje Rady Nadzorczej i sposob wykonywania przez nig czynnosci okresla uchwalony przez Rade Regulamin Rady
Nadzorczej.

Zgodnie z par. 12 ust. 3 Regulaminu Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety. Jak wyzej wskazano — w ramach Rady
Nadzorczej dziatajg dwa komitety: Komitet Audytu i Komitet Inwestycyjny.

Komitet Audytu

Komitet ten jest wieloosobowy (w 2008 roku sktadat sie z trzech oséb). Liczbe czionkdw, w tym niezaleznych, ustala Rada
Nadzorcza. Wybrani przez Rade czlonkowie wybierajg sposréd siebie Przewodniczacego Komitetu. Co najmniej jedna osoba
wchodzaca w sktad komitetu posiada kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw. Do zadan Komitetu
Audytu nalezy monitorowanie procesu badania sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego; szczegétowe zapoznawanie sie z rezultatami tych badan na poszczegdinych etapach; przedstawianie Radzie
wnioskéw i rekomendacji dotyczacych procesu badania i oceny sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz propozycji Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia straty; rekomendowanie Radzie wyboru podmiotu
petnigcego funkcje biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego; przedstawianie Radzie wnioskéw i rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium czionkowi
Zarzadowi Spotki, odpowiedzialnemu za funkcjonowanie Pionu Ekonomiczno Finansowego, z wykonania przez niego
obowigzkow; realizowanie innych przedsiewzie¢ ustalanych przez Rade w zaleznosci od potrzeb wynikajacych z aktualnej
sytuacji w Spéice; sktadanie Radzie rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

Komitet Inwestycyjny

Komitet Inwestycyjny powotywany jest w drodze uchwaty przez Rade Nadzorczg i dziata pod przewodnictwem
Przewodniczacego Rady Nadzorczej (w 2008 roku sktadat sie z trzech oséb). Komitet rozpatruje wnioski inwestycyjne
przedktadane mu wraz z rekomendacjg Zarzadu. Komitet zajmuje stanowisko w formie opinii, ktéra jest wigzaca dla Zarzadu.
W praktyce opinie wyrazane sg jednomysinie przez wszystkich cztonkéw Komitetu. Zakres spraw, co do ktérych wymagana jest
opinia Komitetu, obejmuje dokonywanie szeroko pojetych inwestycji, w tym inwestycji i dezinwestycji w aktywa niefinansowe;
taczenie, podziat i przeksztatcenia w Grupie Budimex; powotywanie i rozwigzywanie spotek; inwestycje, dezinwestycje i emisje,
ktorych przedmiotem sg aktywa finansowe; powotanie organizacji celowych do wykonywania robét lub $wiadczenia ustug na
warunkach odbiegajacych od obowigzujacego w Spétce wzoru umowy konsorcjum. Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej
przedstawiana jest informacja o wnioskach rozpatrzonych i oczekujacych na rozpatrzenie przez Komitet Inwestycyjny Rady.
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(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Marek Michatowski

imig i nazwisko

Ignacio Botella
Rodriguez

imig i nazwisko

Dariusz Blocher

imie i nazwisko

Joanna Siwak -
Makowiecka

imie i nazwisko

prezes
Zarzadu

stanowisko/funkcja

wiceprezes
Zarzadu

stanowisko/funkcja

cztonek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

cztonek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

podpis

podpis

podpis

Henryk Urbanski

imie i nazwisko

Marcin Wegtowski

imie i nazwisko

Jacek Daniewski

imig i nazwisko

cztonek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

cztonek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

cztonek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

podpis

podpis

podpis

Warszawa, 24 marca 2009 roku
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