zal. nr 1 do Uchwaly Nr 385 Rady Nadzorczej Budimex S.A. z dnia 20.09.2022 roku

Regulamin Rady Nadzorczej Spotki Budimex S.A. (tekst jednolity)

Postanowienia ogélne.

§1.

Rada Nadzorcza Budimex S.A., zwana dalej Rada, jest statym organem nadzoru Spotki
Akcyjnej Budimex, zwanej dalej Spotka.

§2.

Rada dziata na podstawie przepisoéw Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. nr 94, poz. 1037 ze zm.), Statutu Spotki oraz niniejszego Regulaminu.
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Sklad i sposéb powolywania Rady.

§3.

Rada sktada si¢ z co najmniej 5 (pigciu) Cztonkdéw powolywanych na wspolna, trzyletnia
kadencje.
Cztonkowie Rady wykonuja swoje czynnosci osobiscie.

§ 4.
Kadencja Cztonka Rady trwa 3 (trzy) lata w ramach wspolnej Kadencji Rady.
Mandaty Czlonkéw Rady wygasaja z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia po uptywie ostatniego roku obrotowego Spotki w okresie trwania wspolnej
kadencji Cztonkow Rady.
Ustepujacy Czlonkowie Rady moga by¢ wybrani ponownie.
Przed uptywem kadencji kazdy Cztonek Rady moze by¢ w kazdym czasie odwotany
W sposob przewidziany dla jego powotania.
Odwolanie skutkuje z dniem podj¢cia uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Kazdy z cztonkdéw Rady moze ztozy¢ rezygnacje bez podania jej przyczyny.
W razie ustgpienia czlonka Rady lub zaprzestania przez niego dziatalnosci z przyczyn
losowych przed uplywem kadencji powotanie nowych cztonkoéw nastgpuje w trybie
przewidzianym w § 16 ust. 3 Statutu Spotki.

§5.

Rada wybiera ze swojego grona Przewodniczacego, a w miar¢ potrzeby
Wiceprzewodniczacych oraz Sekretarza Rady.

Prezes Zarzadu Spotki lub wyznaczony przez Zarzad Czlonek zwotuje 1 otwiera pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady i przewodniczy na nim do chwili wyboru
Przewodniczacego.

§ 6.

Przewodniczacy Rady lub osoba przez niego upowazniona otwiera posiedzenie Walnego
Zgromadzenia i1 przeprowadza wybor Przewodniczacego Obrad Walnego Zgromadzenia.
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Sposob zwolywania i prowadzenia obrad.

§7.
Zawiadomienie o planowanym posiedzeniu Rady wraz z porzadkiem obrad i materiatami
dotyczacymi problematyki posiedzenia powinno by¢ przekazane Czlonkom na piSmie co
najmniej na 7 (siedem) dni przed jego terminem.
W waznych przypadkach Przewodniczacy Rady moze ten termin skroci¢é do minimum
3 (trzech) dni.
Dla waznosci uchwal Rady wymagane jest powiadomienie wszystkich Cztonkow.
Z waznych powodow materialy dotyczace problematyki posiedzenia moga by¢
dostarczane Cztonkom Rady podczas posiedzenia Rady.

§8.
Rada obraduje na posiedzeniach.
Posiedzenia Rady zwoluje Przewodniczacy Rady, a w przypadku niemozno$ci, w jego
zastepstwie Wiceprzewodniczacy lub Sekretarz:
a) zgodnie z przyjetym planem oraz w kazdym przypadku zaistnienia potrzeby zwotania
posiedzenia Rady,
b) na pisemny wniosek Cztonka Rady,
C) na pisemny wniosek Zarzadu Spoiki.
Posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w ciagu dwoch tygodni od chwili ztozenia wniosku.
Posiedzenia Rady powinny odbywac si¢ nie rzadziej niz raz na kwartal.
Obrady prowadzi Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy lub wyznaczony przez Rade Czlonek.

§9.

Do udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej moga by¢ zapraszani przez zwolujacego
cztonkowie Zarzadu Spoéiki oraz inne wlasciwe dla omawianej sprawy osoby.
Podczas posiedzenia obstuge Rady Nadzorczej sprawuje Sekretariat Spotki.

§ 10.
Rada podejmuje uchwaly bezwzgledng wigkszoscig gtosow obecnych. Rada podejmuje
uchwaty przy obecno$ci co najmniej potowy skladu Rady, a wszyscy jej czlonkowie
zostali powiadomieni o posiedzeniu. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢
réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.
W przypadku piecioosobowej Rady do podjecia uchwaty konieczna jest obecnos$¢ co
najmniej trzech jej czlonkow.
W przypadku réwnej ilosci glosow, o przyjeciu uchwaty decyduje glos Przewodniczacego
Rady.
Podjete uchwaty, stanowigce zalaczniki do protokoldéw, jako ich integralna czgse,
w imieniu Rady podpisuja Przewodniczacy i1 Sekretarz Rady.
Glosowania Rady Nadzorczej sa jawne, chyba Ze co innego wynika z przepisow prawa.
Cztonkowie Rady moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swoj gtos na pismie
za posrednictwem innego Czlonka Rady. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.
Rada moze podejmowac uchwaty w trybie gtosowania pisemnego lub przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy czlonkowie Rady zostali poinformowani o tresci projektu uchwaty oraz co
najmniej potowa czlonkéw Rady wzieta udzial w podejmowaniu uchwaty.
skreslony



8. Zarzad Spotki prowadzi Ksiege Uchwat Rady.

V.

Zadania i zakres dzialalnosci Rady Nadzorczej.

§11.

1. Do kompetencji Rady nalezy:

a)
b)

c)

d)

9)

h)

)
K)

1)

Staly nadzor nad dziatalno$cia Spoiki;

Badanie i ocena sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegly rok finansowy =z uwzglednieniem wnioskow
i rekomendacji Komitetu Audytu dotyczacych procesu badania i oceny sprawozdan;
Badanie i ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki oraz wnioskéw Zarzadu
co do podzialu zyskéow lub pokrycia straty oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Spoétki 1 Grupy Budimex; z uwzglednieniem wnioskéw i rekomendacji
Komitetu Audytu dotyczacych propozycji Zarzadu co do podzialu zyskéw lub
pokrycia straty;

Rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich spraw wnoszonych przez Zarzad Spotki pod
obrady Walnego Zgromadzenia w tym wnioskow;

Sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci,
o ktérych mowa w pkt. b i ¢ wraz z opinig bieglych rewidentow oraz pkt. d, a takze
rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu
Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw; Rekomendacja dotyczaca czlonka
Zarzadu Spotki, odpowiedzialnego za funkcjonowanie Pionu Ekonomiczno
Finansowego powinna uwzglednia¢ wnioski i rekomendacje Komitetu Audytu.
Powolywanie Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek Wiceprezesow i pozostalych
Cztonkéw Zarzadu Spotki;

Reprezentowanie Spotki w umowach z Czlonkami Zarzadu oraz wykonywanie
uprawnien w zakresie wynikajagcym ze stosunku pracy miedzy Spotka a Czlonkami
Zarzadu, przy czym umowy takie w imieniu Rady podpisuje Przewodniczacy;
Ustalanie wynagrodzenia oraz zasad premiowania Cztonkéw Zarzadu Spoiki;
Odwotlywanie Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek Wiceprezesow 1 pozostatych
Cztonkow Zarzadu lub catego Zarzadu Spoétki przed uptywem kadencji;

Zawieszanie w czynno$ciach z waznych przyczyn Cztonka Zarzadu lub calego
Zarzadu Spoiki;

Delegowanie Cztonka lub Czlonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci
Czlonka Zarzadu Spotki w razie zawieszenia Czlonkéw Zarzadu czy tez calego
Zarzadu lub gdy Zarzad z innych przyczyn nie moze dziataé;

Zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki;

Dokonywanie wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta uprawnionego
do badania sprawozdania finansowego Spotki, po uprzednim zapoznaniu si¢
z rekomendacja Komitetu Audytu w tej sprawie; Dokonanie przez Radg¢ innego
wyboru niz rekomendowany przez Komitet powinno by¢ szczegoétowo uzasadnione.
Informacja na temat wyboru wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w Raporcie
Rocznym.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad Spotki nie zwotat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w statutowym terminie;

Sktadanie pisemnego Wwniosku co do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia przez Zarzad oraz zwolywanie tego Zgromadzenia, gdy Zarzad mimo
wniosku, nie zwotat go w przepisowym terminie;

Umieszczanie poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia;



) Przyjmowanie dla wewngtrznych celow Spoitki - w formie uchwaty, jednolitego tekstu
Statutu Spoiki;

s) Wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad z subemitentem umowy na objecie akcji
spotki;

t) Udzielanie zgody na zajmowanie si¢ interesami konkurencyjnymi Iub na
uczestniczenie w spoice konkurencyjnej przez Cztonka Zarzadu;

u) Wyrazanie zgody Zarzadowi na nabycie i zbycie:
e nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,
e maszyn 1 urzadzen, papierdw wartoSciowych Ilub innych sktadnikow

majatkowych,

jezeli jednostkowa cena zakupu lub sprzedazy przekracza jedng piagta kapitatu
zaktadowego Spotki;

V) Wyrazenie zgody na wylaczenia lub ograniczenie przez Zarzad prawa poboru akcji
nowych emisji;

w) Wyrazenie zgody w sprawie proponowanego przez Zarzad sposobu ustalenia
wysokosci ceny emisji oraz wydawanie akcji w zamian za wktady niepieni¢zne;

X) Opiniowanie nabywania udzialow w sSpotkach innych niz spotki specjalnego
przeznaczenia.

y) Nadzor nad przestrzeganiem przez Zarzad Spotki wewnetrznych Procedur
Dyrektywnych obowiazujacych w Grupie Budimex.

2. Rada moze przedstawi¢ Zarzadowi Spotki swoje inicjatywy merytoryczne oraz zalecenia
dotyczace dziatalnosci Spoiki, ktore Zarzad powinien zbadac i ustosunkowac¢ sie¢ do nich.

3. Rada wykonuje swe czynnosci kolegialnie. Moze jednak delegowaé¢ Cztonkow Rady do
indywidualnego wykonywania poszczegolnych czynno$ci nadzorczych.

§12.

1. W celu wykonania swoich uprawnien Rada moze przeglada¢ kazdy dzial czynnosci
Spotki, zada¢ od Zarzadu i pracownikdéw Spolki sprawozdan i wyjasnien, dokonywac
rewizji majatku oraz sprawdzac ksiegi i dokumenty.

2. Rada ma prawo zadania dla swoich potrzeb, wykonania niezb¢dnych ekspertyz i badan
w zakresie spraw bedacych przedmiotem jej nadzoru i kontroli.

3. W celu wykonania uchwat podjetych przez Rad¢ Nadzorcza, Rada moze tworzy¢ komitety
lub zespoty sposrod Rady Nadzorczej lub delegowac cztonka Rady.

4. Rada ustanawia Komitet Audytu oraz powoluje i odwoluje cztonkow Komitetu Audytu
a takze uchwala Regulamin Komitetu Audytu.

5. Komitet Audytu sktada si¢ co najmniej z 3 cztonkoéw. Wybrani przez Rad¢ Czlonkowie
Komitetu Audytu dokonujg sposrod siebie wyboru Przewodniczacego Komitetu.
Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych. Czlonkowie Komitetu Audytu
posiadaja wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka. Warunek ten
uznaje si¢ za spelniony, jezeli przynajmniej jeden czlonek Komitetu Audytu posiada
wiedzg 1 umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie w okre§lonych
zakresach posiadajg wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu tej branzy. Wiekszo$¢ cztonkow
Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, jest niezalezna od Spdtki w rozumieniu
art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

6. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sporzadzania sprawozdania finansowego Spodtki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegly rok finansowy; szczegdtowe



zapoznawanie si¢ z rezultatami badan bieglego rewidenta na poszczegodlnych etapach;
monitorowanie procesu sporzadzania sprawozdania z dziatalno$ci, w tym o$wiadczenia na
temat informacji niefinansowych,

2) monitorowanie skuteczno$ci systemow kontroli wewngtrznej i systemow zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

3) monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, W szczegdlnosSci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow
i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w
firmie audytorskiej;

4) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spoétki §wiadczone sg przez firme audytorska
inne ustugi niz badanie;

5) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob
badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczos$ci finansowej w Spoice, a takze
jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

6) dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;

7) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

8) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme¢ audytorskg przeprowadzajacg badanie,
przez podmioty powigzane z t3 firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

9) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

10) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktorej mowa w art. 16 ust. 2
rozporzadzenia nr 537/2014 (rekomendacja dotyczaca powotania bieglych rewidentow lub
firm audytorskich), zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 7 i 8 powyzej;

11) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci  procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spolce;

12) przestawianie Radzie Nadzorczej wnioskow i rekomendacji dotyczacych procesu badania
i oceny sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
ubiegty rok finansowy;

13) przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow i rekomendacji w sprawie udzielenia
absolutorium czlonkowi Zarzadu Spoitki, odpowiedzialnemu za funkcjonowanie Pionu
Ekonomiczno — Finansowego, z wykonania przez niego obowigzkow;

14) realizowanie innych przedsigwzi¢¢ ustalanych przez Rade Nadzorcza w zalezno$ci od
potrzeb wynikajacych z aktualnej sytuacji Spotki;

15) sktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalno$ci raz na pot roku, w
terminie zatwierdzania sprawozdan rocznych oraz po publikacji sprawozdan pétrocznych.

7. Rada ustanawia Komitet Inwestycyjny oraz powotuje i odwoluje cztonkow tego Komitetu.
8. Komitet Inwestycyjny powolywany jest uchwata Rady Nadzorczej i sktada sie z jej
cztonkéw. Komitet wybiera Przewodniczacego sposrod cztonkoéw Rady Nadzorczej,
bedacych czlonkami Komitetu. Przewodniczacy kieruje dzialaniami Komitetu
Inwestycyjnego.
9. Do zadan Komitetu Inwestycyjnego nalezy opiniowanie lub odpowiednio aprobowanie
spraw istotnych dla Spotki ze wzgledu na ich warto$¢ w zakresie:
a) inwestycji i dezinwestycji w aktywa nie finansowe,
b) powolywania i rozwigzywania spolek, inwestycji, dezinwestycji i emisji, ktorych
przedmiotem sg aktywa finansowe,
C) taczenia, podzialu i przeksztatcenia podmiotéw w Grupie Budimex,
d) operacji finansowych,



10.
11.

12.

13.

14.

e) powolania organizacji celowych do wykonywania robot lub $wiadczenia ustug na
warunkach odbiegajacych od wzoru umowy konsorcjum obowigzujacego w Grupie
Budimex,

f) umoéw przedwstepnych i ofert niewigzacych,

g) projektow deweloperskich,

h) istotnych umow z podmiotami powigzanymi.

i) skladanie Radzie sprawozdania rocznego ze swojej dziatalnosci, w terminie
zatwierdzania rocznych sprawozdan finansowych Spotki”.

Komitet Inwestycyjny dziata w oparciu o procedure¢ zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza.

Rada Nadzorcza jest informowana na kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych

przez Komitet Inwestycyjny.

Rada ustanawia Komitet Wynagrodzen oraz powotuje i odwotuje cztonkow tego Komitetu

a takze uchwala Regulamin Komitetu Wynagrodzen.

Komitet wynagrodzen powotywany jest uchwata Rady Nadzorczej i sklada si¢ z jej

cztonkéw. Komitet Wynagrodzen sktada si¢ co najmniej z 3 cztonkow. Wybrani przez

Rad¢ Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen dokonujg sposrdéd siebie wyboru

Przewodniczacego Komitetu. Przewodniczacy kieruje pracami Komitetu Wynagrodzen.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

1) Odnosnie cztonkéw Zarzadu:

1. Przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade¢ Nadzorcza, dotyczacych
zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu. Zasady takie powinny okre§la¢ wszystkie
formy wynagrodzenia, w szczegdlnos$ci wynagrodzenie state, system wynagradzania
za wyniki, system emerytalny i odprawy oraz dlugoterminowe programy
motywacyjne. Propozycjom dotyczacym systemu wynagradzania za wyniki powinny
towarzyszy¢ zalecenia w zakresie celow 1 kryteridow oceny, pod katem prawidtowego
dostosowania wynagrodzen czlonkéw Zarzadu do dlugofalowych interesow
akcjonariuszy i celow okre§lonych przez rad¢ nadzorcza dla spotki.

2. Przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wynagrodzenia
poszczeg6lnych Cztonkéw Zarzadu, z zapewnieniem ich zgodnosci z zasadami
wynagradzania przyjetymi przez Spolke, oraz oceng wynikéw pracy danych
cztonkow Zarzadu.

3. Przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form
umowy z cztonkami Zarzadu.

4. Przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji wskaznikow premiowych, ich wag dla
cztonkoéw zarzadu w oparciu o budzet danego roku. Zatwierdzenie wskaznikéw na
dany rok odbywa si¢ przez Komitet Wynagrodzen do konca stycznia danego roku.
Jesli wskazniki nie zostang ustalone do konca stycznia to obowiazuja wskazniki
z poprzedniego roku.

5. Stuzenie Radzie Nadzorczej pomoca w nadzorowaniu procesu, zgodnie z ktorym
spotka  przestrzega obowigzujacych przepisow  dotyczacych  obowigzkéw
informacyjnych w zakresie wynagrodzen (w szczegdlno$ci stosowanych zasad
wynagradzania 1 wynagrodzen przyznanych cztonkom Zarzadu).

6. Monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen zarzadu na podstawie
niezaleznych raportow ptacowych, benchmarkéw rynkowych w tym zakresie
1 przedstawianie odpowiednich analiz 1 wnioskow. Za sporzadzanie wyzej
wymienionych danych odpowiada Dyrektor Pionu Zarzadzania Kadrami.

7. Opiniowanie powolywania i odwolywania cztonkéw Rad Nadzorczych w spotkach
zaleznych od Budimex S.A. za wyjatkiem spotek specjalnego przeznaczenia zgodnie
z trescig Procedury Zintegrowanego Systemu Zarzadzania regulujacej Zasady
opiniowania i podejmowania decyzji inwestycyjnych, finansowych i korporacyjnych.



8. rozpatrywanie wnioskow cztonkéw Zarzadu Budimex S.A. o wyrazenie zgody na
zakup mieszkan, lokali uzytkowych oraz miejsc postojowych z projektow
deweloperskich prowadzonych przez spétki Grupy Budimex z wylgczeniem
Budimex S.A.

2) Odnosnie pracownikow Spoiki:
1. akceptowanie wskaznika premiowego dla pracownikéw centrali Budimex SA do
rozliczenia premii za miniony rok, na wniosek Zarzadu,
2. akceptowanie wskaznika procentowego podwyzek na dany rok, na wniosek
Zarzadu.
3) Sporzadzanie sprawozdania rocznego z dziatalno$ci Komitetu.

§ 12a.

1. Status niezaleznosci Czionka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spotke na podstawie
o$wiadczen skladanych przez Cztonkéw Rady zgodnie z Instrukcja Operacyjng
10-01-07-02 dotyczaca uzyskiwania informacji od Cztonkoéw Rady i ich upubliczniania,
zgodnie z art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na
GPW 2021.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do sktadania o§wiadczen w zakresie swojej
niezaleznos$ci i biezgcego ich uaktualniania zgodnie z Instrukcjg Operacyjng 10-01-07-02.

3. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest poinformowa¢ Rad¢ Nadzorcza
o planowanej czynnosci, ktorej dokonanie moze mie¢ wptyw na status jego niezaleznosci.

4. Rada Nadzorcza po otrzymaniu informacji, o ktorej mowa w ust. 3 powyzej, dokona
analizy wptywu ww. czynnosci na niezaleznos$¢ cztonka Rady Nadzorczej oraz biorac pod
uwage obowigzujace w tym zakresie zasady sporzadzi opini¢ w tej sprawie.

5. Czynno$ciami, ktére moga mie¢ wptyw na status niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej,
sg przyktadowo: zawarcie umowy z podmiotem z Grupy Budimex; zawarcie umowy
z podmiotem w jakikolwiek sposob powigzanym z Budimex S.A. lub grupa, ktorej
Budimex S.A. jest cze$cig; powotanie do organow ww. podmiotow; czynnosci, w wyniku
ktorych cztonek Rady zostanie wspoélnikiem lub pracownikiem w ww. podmiotach,
a takze u obecnego lub bylego biegtego rewidenta Budimex S.A.; nabycie udziatow, akcji
lub innych tytutlow uczestnictwa we wszystkich ww. podmiotach. Powyzsze wyliczenie
nie jest wyczerpujace.

§ 12b
Cztonek Rady Nadzorczej informuje Rad¢ Nadzorcza o zaistnialym konflikcie interesow lub
mozliwos$ci jego powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu takiej sprawy, w tym nie
bierze udziatu w gltosowaniu nad uchwata w sprawie, w ktorej; w stosunku do jego osoby
wystapit lub moze wystapic¢ konflikt interesow.

Konflikt interesow wystepuje w szczegdlnosci w przypadku sprzecznos$ci interesow Spotki z
interesami cztonka Rady Nadzorczej, jego matzonka, krewnych i powinowatych do drugiego
stopnia, oraz 0s6b lub podmiotow, z ktdrymi powigzany jest osobiscie.

V. Postanowienia koncowe.
§13.
1. Koszty dziatalnosci Rady ponosi Spotka, zgodnie z ustalonym preliminarzem.
2. Rada korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materialow Spotki.
3. Obstuge administracyjno - techniczng Rady zapewnia Zarzad Spofki.



§ 14.

1. Posiedzenia Rady sa nagrywane i protokotowane. Nagrania posiedzen sluza do
sporzadzenia protokotu z posiedzenia.

2. Protokot powinien zawiera¢ ustalony porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych
cztonkéw Rady, wyniki glosowania nad poszczegdlnymi uchwatami oraz postanowienia
i ustalenia Rady.

3. Tresci uchwat Rady moga by¢ wpisywane do protokotu lub stanowi¢ jego zatgcznik jako
integralng czgs¢.

4. Zgloszone zdania odrebne powinny by¢ zamieszczane w protokole.

5. Protokoty podlegaja zatwierdzeniu na kolejnym posiedzeniu Rady, co obecni na danym
posiedzeniu Cztonkowie Rady potwierdzaja swymi podpisami.

6. Nagrania z posiedzen Rady moga by¢ udostgpniane Czlonkom Rady do przestuchania
w siedzibie Spéiki, za zgoda Przewodniczacego Rady, bez prawa wykonywania kopii.

7. Nagrania posiedzen Rady ulegaja zniszczeniu po podpisaniu protokolu z posiedzenia
przez wszystkich Cztonkow Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu.

8. Podpisane protokoty gromadzone sa w ksiedze protokotdow z posiedzen Rady Nadzorczej
Spotki.

§ 15.
Czltonkom Rady, za sprawowanie swych funkcji moze zosta¢ przyznane wynagrodzenie
ustalone przez Walne Zgromadzenie.

§ 16.
W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem obowigzuja przepisy Kodeksu
spotek handlowych oraz Statutu Spotki.

§17.
Regulamin wchodzi w zycie z dniem uchwalenia przez Radg, a jego zmiany mogg by¢
dokonywane w tym samym trybie.



