INFORMACIJA O REALIZOWANEJ STRATEGII PODATKOWEJ
ZA ROK PODATKOWY 2021

Niniejszy dokument stanowi informacje spotki Budimex S.A. (NIP 5272676062; dalej: ”Budimex” lub ,,Spoétka”)
o realizowanej w 2021 r. strategii podatkowej zgodnie z obowigzkiem wynikajgqcym z art. 27c ustawy z dnia
15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz.U. z 2021 r. poz. 1800 ze zm.).

Zwazywszy, iz Budimex przywigzuje istotng wage do prawidtowej realizacji swoich obowigzkéw
publicznoprawnych oraz uznaje proces zarzgdzania podatkami za istotny w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej, Zarzad Spotki, przy akceptacji Rady Nadzorczej Budimex S.A. zatwierdzit i wdrozyt Polityke
podatkowa (,,Polityka”) stanowiaca konstytucje tadu podatkowego Spotki.

MISJA PODATKOWA BUDIMEX S.A.

Budimex S.A. dazy do odpowiedzialnego pomnazania swej wartosci dla inwestorow oraz realizacji celéw
innych interesariuszy, w tym spoteczenstwa, z ktérego zasobdéw Spdtka korzysta prowadzgc swa dziatalnos¢
i z ktérym Spodtka chce dzielic sie wypracowanymi zyskami poprzez terminowe ptacenie podatkow
w naleznych kwotach oraz w ramach prowadzonej dziatalnosci z zakresu CSR.

WIZJA PODATKOWA BUDIMEX S.A.

Budimex S.A. wywigzuje sie z cigzagcych na niej obowigzkéow podatkowych, dzieki swojemu
transparentnemu podejsciu cieszy sie dobrg opinig administracji podatkowej i jest dla niej - z uwagi na
zajmowang pozycje krajowego lidera sektora budownictwa — zaufanym partnerem w konsultacjach zmian
przepisow i praktyki podatkowej w branzy budowlane;j.

DLUGOTERMINOWE CELE PODATKOWE BUDIMEX S.A.

1. Dazenie do efektywnego obcigzenia podatkowego Budimex S.A. w ramach dziatan zgodnych
z przepisami prawa i biezgcg praktyka podatkows,

2. Dalszy rozwdj narzedzi i systemow informatycznych wspierajgcych Spotke w prawidtowym
wywigzywaniu sie z obowigzkéw podatkowych (finansowych i sprawozdawczych),

3. Utrzymanie pozycji lidera sektora budownictwa przy kontynuacji podejscia o wystrzeganiu sie
jakichkolwiek schematdw agresywnej optymalizacji podatkowej,

4. Rola czotowego reprezentanta sektora budownictwa i odpowiedzialnego partnera dla
ustawodawcy podatkowego i administracji skarbowej w kwestiach dotyczgcych opodatkowania
branzy budowlanej,

5. Dbanie o pozytywny wizerunek Budimex S.A. oraz dobre imie Spétki jako uczciwego podatnika.



Spétka wdrozyta mechanizmy pomiaru skutecznosci i efektywnosci funkcji podatkowej oraz dokonata
rocznego przegladu w zakresie planowania i rozliczenia celéw krétkookresowych, wspierajgcych realizacje
podatkowych celéw dtugoterminowych. W rezultacie stwierdzono, ze zaréwno cele krétkookresowe jak i
dtugookresowe realizowane sg w sposdb adekwatny i zgodny z zatozeniami Polityki podatkowej

ZARZADZANIE WYKONYWANIEM OBOWIAZKOW WYNIKAJACYCH Z PRZEPISOW PRAWA PODATKOWEGO
W SPOSOB ZAPEWNIAJACY ICH PRAWIDLOWE WYKONANIE ORAZ PODEJSCIE DO RYZYKA
PODATKOWEGO

Prawo podatkowe jest jednym z czynnikéw generujgcych ryzyko dla stabilnego funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Budimex S.A. podejmuje wszelkie niezbedne S$rodki, aby zminimalizowac ryzyko
podatkowe w swojej dziatalnosci, dazac do zapewnienia, ze pracownicy realizujgcy funkcje podatkowa lub
ktorych dziatania mogg wywotaé skutki podatkowe, rozumiejg wptyw swoich czynnosci na pozycje
podatkowg Spotki, a takze poprawnie identyfikujg i zgtaszajg zwigzane z tym ryzyka podatkowe.

Majac na wzgledzie powyzsze Spotka:

1. Zapewniata w niezbednym zakresie uczestnictwo i nadzoér Zarzgdu i Rady Nadzorczej Budimex S.A.
w zarzgdzaniu funkcjg podatkowg Spétki;

2. Powierzyta biezacy nadzér nad realizacjg funkcji podatkowej wyspecjalizowanej komodrce
organizacyjnej Spétki — Biuru Podatkéw Korporacyjnych;

3. Realizowata funkcje podatkowg przez odpowiednio wykwalifikowane kadry, ktorym zapewnita
regularne szkolenia aktualizujgce ich wiedze i umiejetnosci, a takze biezagce wsparcie ze strony
wewnetrznych i zewnetrznych doradcéw podatkowych;

4. Doktadata nalezytej starannosci przy podejmowaniu i dokumentowaniu dziatan i decyzji
wptywajgcych w istotnym stopniu na prawidtowos¢ realizacji obowigzkéw podatkowych;

5. Prowadzita biezace monitorowanie otoczenia biznesowego, przepiséw prawa i praktyki
podatkowej celem identyfikacji zmian / nowych ryzyk podatkowych oraz niezwtocznie
podejmowata odpowiednie kroki umozliwiajgce zarzadzenie tymi ryzykami, a takze w celu
identyfikacji i kwantyfikacji ryzyka wynikajacego z obowigzkéw natozonych innymi przepisami
powszechnie obowigzujgcego prawa, w szczegdlnosci regulacji sektorowych;

6. Wdrozyta wewnetrzne procedury okreslajgce tad podatkowy w Spdétce, w tym procedury jasno
definiujgce zadania, obowigzki i odpowiedzialnos¢ pracownikéw Spotki w ramach realizacji funkcji
podatkowej, w szczegdlnosci Opis tadu Podatkowego, a takze realizowata Procedure Operacyjng
P0O-01-10 Podatki Korporacyjne wraz zwigzanymi z nig Instrukcjami Operacyjnymi;

7. Zapewnita rynkowy charakter transakcji z podmiotami powigzanymi;

8. Dochowata szczegdlnej starannosci przy weryfikacji kontrahentdw potencjalnie pochodzacych
z rajow podatkowych oraz realizacji uméw i ptatnosci na rzecz takich kontrahentéw, a takze unikata
partnerow biznesowych, ktorzy nie zapewniajg spetnienia wysokich standardéw Budimex S.A.
w kontekscie realizacji obowigzkéw podatkowych.



Jednoczesnie, Spotka wyraza umiarkowany apetyt na ryzyko podatkowe, co przejawia sie w szczegdlnosci
W

1. kategorycznym wystrzeganiu sie jakichkolwiek schematéw agresywnej optymalizacji podatkowej,
w szczegdblnosci noszgcych znamiona unikania lub uchylania sie od opodatkowania,

2. zabezpieczaniu wiasnej pozycji podatkowej przy uzyciu dostepnych instrumentéw prawa
podatkowego — gdy jest to zasadne z perspektywy czestotliwosci lub materialnosci zdarzen,

3. dazeniu do ograniczania sporéw z organami podatkowymi, co jednak nie wyklucza ich prowadzenia
(przy odpowiedniej estymacji ryzyka).

W ramach przeprowadzonego przeglagdu zarzgdzania ryzykiem podatkowym Spétka podtrzymata, jako
aktualny, opisany powyzej poziom apetytu na ryzyko.

RELACJE Z ORGANAMI PODATKOWYMI

Intencjg Budimex S.A. jest zachowanie dobrych, partnerskich relacji z organami Krajowej Administracji
Skarbowej. W zwigzku z tym, Budimex S.A. terminowo i rzetelnie odpowiadata na wszelkie zapytania
kierowane do Spétki przez organy podatkowe oraz aktywnie wspdtpracowata z organami podatkowymi
w celu:

1. potwierdzania swojego stanowiska co do interpretacji przepiséw podatkowych przy planowanych
przedsiewzieciach i w toku biezgcej dziatalnosci operacyjnej,

2. zminimalizowania zakresu ewentualnych sporéw,

3. osiggniecia wczesnego porozumienia w kwestiach spornych.

Celem nadania nowych ram wspétpracy z organami podatkowymi, w duchu petnej transparentnosci,
Budimex S.A. dazy do przystgpienia do Programu Wspdtdziatania, ktdry jest polska realizacja koncepcji
monitoringu horyzontalnego (ang. co-operative compliance) W roku 2020 Spoétka ztozyta oficjalny Wniosek
o zawarcie Umowy o Wspotdziatanie, w wyniku ktérego, w roku 2021 rozpoczat sie Audyt Wstepny.

W roku 2021 Spoétka ztozyta nastepujgce wnioski o wydanie interpretacji przepiséw prawa podatkowego,
o ktoérej mowa w art. 14b Ordynacji podatkowej w zakresie:

1. badania statusu Rzeczywistego Wtasciciela — Spodtka otrzymata potwierdzenie swojego
stanowiska;

2. uznania jako KUP kosztéw CSR - Spoétka otrzymata potwierdzenie swojego stanowiska;

3. Konsekwencji VAT w zakresie obcigzania spétek z grupy kosztami planu motywacyjnego — Spétka
otrzymata potwierdzenie swojego stanowiska;

4. opodatkowania i sposobu dokumentowania roszczen z tytutu dodatkowych prac i poniesienia
dodatkowych kosztéw zwigzanych z wydtuzeniem okresu realizacji kontraktu i rozszerzenia
zakresu kontraktu — Spoétka otrzymata potwierdzenie swojego stanowiska;

5. objeciem stawkg VAT 0% robdét w zakresie dotyczagcym prac zwigzanych z opasky brzegowa
i ostrogami jako stanowigcych ustugi zwigzane z ochrong srodowiska morskiego — organ wskazat,
iz w przedmiotowe] sprawie zachodzg okolicznosci do odmowy wydania interpretacji
indywidualnej na podstawie art. 14b § 1a ustawy Ordynacja podatkowa, tj. wtasciwe jest pytanie



0 Wiazacg informacje stawkowg (WIS) a co za tym idzie, Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej
nie jest uprawniony do wydania interpretacji indywidualnej;

6. rozliczenia ugody sgdowej — na dzient 31.03.2022 proces wydania interpretacji jest w trakcie;

7. charakteru nabycia pytu weglowego od dostawcy niemieckiego na gruncie ustawy akcyzowe;j.
Zdaniem Spétki w Swietle przepiséw ustawy o podatku akcyzowym, nie dokonuje on nabycia
wewnatrzwspolnotowego pytu weglowego a ponadto wykorzystuje nabyty pyt weglowy do celéw
uzasadniajgcych zwolnienie z akcyzy - na dziert 20.04.2022 proces jest w trakcie;

W roku 2021 Spodtka nie sktadata wniosku o wydanie:
1. ogdlnejinterpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej

2. wiazacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o podatku od towardéw i ustug,

3. wiazacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r.
o podatku akcyzowym

OBOWIAZKI SPRAWOZDAWCZE | PLATNOSCI

Spétka doktada wszelkiej starannosci celem terminowego sktadania wymaganych deklaracji i informacji
podatkowych, a w przypadku dostrzezenia btedow w ztozonych dokumentach, bez zbednej zwtoki
podejmowata dziatania w celu ich skorygowania. Kalkulacja naleznosci publicznoprawnych odbywata sie
z odpowiednim wyprzedzeniem umozliwiajgcym dochowanie ustawowych termindw ptatnosci.

W roku 2021 dokonata raportowania MDR w zakresie:
1. re-raportowania schematu transgranicznego dotyczacego transakcji objetej decyzjg APA;
2. dywidendy otrzymanej z Budimex Nieruchomosci Sp z 0.0;

3. warunkowej umowy sprzedazy pakietu udziatdw Budimex Nieruchomosci Sp z 0.0. ( o ktorej
Spotka informowata rowniez w Raporcie biezgcym nr 13 / 2021).

POZOSTALE INFORMACIE

Kierujac sie trescig oraz wymogami wskazanymi w art. 27c ust. 2 ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych Spoétka ponadto informuje ze:

1. W roku 2021 zrealizowata nastepujgce transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art.
11a ust. 1 pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, ktérych wartos¢ przekracza
5% sumy bilansowej aktywodw :

e Sprzedaz ustug budowlanych na rzecz Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. Budimex
Nieruchomosci sp z o.0. jest polskim rezydentem podatkowym, a Budimex SA do 24.05.2021
posiadat 100% jego kapitatu zaktadowego.

o  Wspdtpraca w zakresie realizacji projektow budowlanych z Budimex Budownictwo
Sp. z 0.0. i Mostostal Krakéw SA. Obie spétki sg polskimi rezydentami podatkowymi, osiggnety
w roku podatkowym 2021 dochdd podatkowy, a Budimex SA w roku posiadat 100% ich kapitatu
zaktadowego.

2. Spotka nie prowadzi dziatalnosci ani nie dokonuje rozliczen podatkowych na terytoriach lub
w krajach stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowg



