Warszawa, 8 kwietnia 2024 roku

Szanowni Panstwo,
Klienci i Inwestorzy,

Pracownicy Grupy Budimex,

z przyjemnoscig przedstawiam Raport Roczny Grupy Budimex za rok 2023.

W ubiegtym roku kontynuowali$my naszg strategie dywersyfikacji ustug oraz rozwoju oferty Budimex na rynkach zagranicznych. Podjete
przez nas dziatania majg swoje odzwierciedlenie w rezultatach kontraktowych i finansowych.

W minionym roku Grupa Budimex wypracowata zysk netto o ponad 38 proc. wyzszy niz w 2022 roku, na poziomie 738 min ztotych.
To wynik skuteczniejszego zarzadzania kosztami, wiekszego portfela kontraktéw budowlanych oraz efektywnego wykorzystania synergii
doswiadczen i kompetencji w ramach naszej organizaciji. Istotny udziat w jego osiggnieciu miaty réwniez pierwsze przychody z dziatalnosci
na rynkach zagranicznych. To zapewnia nam silny fundament do dalszych prac oraz gwarancje wykorzystania naszych mocy
produkcyjnych w najblizszych dwoch latach.

W 2023 roku odnotowalismy dwucyfrowy wzrost przychoddw ze sprzedazy Grupy, zaréwno w czesci budowlanej (+13,8%), jak i ustugowej
(+13,5%). Sprzedaz segmentu budowlanego wyniosta 8,9 mld ztotych, notujac przy tym wzrost zaréwno rentownosci operacyjnej (z 6,0 do
8,0%), jak i rentownosci brutto (z 7,1 do 9,7%). Poprawa rentownosci byta mozliwa miedzy innymi dzigki zdywersyfikowanemu portfelowi
zamowien oraz stabilizacji cen kluczowych materiatéw budowlanych takich jak stal czy asfalt. Rentowno$¢ na poziomie zysku brutto byta
wspierana przez pozytywny wynik uzyskany na dziatalnosci finansowej z tytutu odsetek od depozytéw bankowych. Rok 2023
zakonczyliSmy z wysokg pozycjg gotdwkowa netto, przekraczajgcg 3,8 mid ztotych.

Portfel zamoéwien Grupy Budimex na koniec ubiegtego roku wyniést 13,1 mld ztotych. Warto$¢ kontraktow oczekujgcych na podpisanie,
w ktérych zajelismy pierwsze miejsce w postgpowaniach przetargowych, to aktualnie blisko 13 mld ztotych. Ponad 7 mld ztotych stanowiag
inwestycje na rynkach zagranicznych — w Czechach i na totwie. Wzrost sprzedazy odnotowaliSmy takze w wiekszosci obszaréw
dziatalnosci budowlanej w Polsce.

Przychody Grupy FBSerwis, bedacej kluczowym podmiotem w ramach segmentu ustugowego, wyniosty 924,1 min ztotych i byly o 11%
wyzsze w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Powrét Grupy Budimex po 20 latach przerwy do indeksu WIG20 stanowi potwierdzenie pozycji ha krajowym rynku gietdowym. Dotgczenie
do tego grona to nie tylko prestiz, ale takze nowe wyzwania i mozliwosci. JesteSmy przekonani, ze dzieki obecnosci w indeksie WIG20
zyskamy dodatkowg widocznos$¢ inwestoréw krajowych oraz zagranicznych. To takze odpowiedzialno$¢ i zobowigzanie za rozwoj
polskiego rynku kapitatowego i gospodarki, ktérej jestesmy istotng czescia.

Nowe kontrakty: Czechy i Lotwa

W 2023 roku Grupa Budimex pozyskata kontrakty o wartosci 8,3 mld ztotych. Wsrdd nich znalazty sie takie inwestycje jak: Obwodnica
Zabierzowa w ciggu DK 79, linia kolejowa 104 Chabdwka-Rabka Zaryte, Remont Autostrady Al Rusocin-Czerniewice, S8 Wroctaw-
Kiodzko zad.3 Jordanéw Slgski czy kontrakt na realizacje kompleksowych robét budowlanych obejmujacych infrastrukture kolejowa
i drogowa na odcinku Tychy-Most Wista.

Pod koniec roku, w konsorcjum z Eiffage Genie Civil i Rizzani de Eccher S.p.A., podpisaliémy umowe na realizacje pierwszego etapu
prac na budowe gtéwnej linii kolejowej Rail Baltica na totwie. Udziat Budimex SA w konsorcjum to ponad 30%. Warto$¢ prac w ramach
pierwszego zlecenia to okoto 200 min euro, a budzet catego kontraktu jest szacowany na blisko 3,7 mld euro. Realizacja strategicznej dla
regionu i rozwoju europejskiej mobilnosci inwestycji potrwa kilka lat. Dla Budimex to szansa na istotne zwiekszenie kompetencji
w obszarze kolejowym oraz rozwéj potencjatu dziatalnosci Grupy na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej.

Energia odnawialna i elektromobilnos¢

Ubiegty rok byt dla Grupy Budimex wyjatkowy pod wzgledem nowych gatezi dziatalnosci, jakimi sg energia odnawialna i elektromobilnosc.
Wiosng 2023 roku powstata spotka BXF Energia, ktorej celem jest rozwdj projektéw OZE, ich budowa oraz eksploatacja. Spétka skupia
sie na instalacjach fotowoltaicznych i wiatrowych. Obecnie ma w swoim portfelu projekty na poczatkowym etapie realizacji o mocy
kilkuset MW. Jednoczesnie, we wrzesniu 2023 roku, uruchomiona zostata pierwsza farma wiatrowa nabyta przez Budimex w formule
ready-to-build.

W 2026 roku 100% energii elektrycznej zuzywanej na biezace potrzeby Grupy Budimex ma pochodzi¢ ze zrédet odnawialnych.

Grupa sukcesywnie buduje swoj potencjat w obszarze elektromobilnosci. Spétka Budimex Mobility jest jednym z najwiekszych graczy
w obszarze krajowej infrastruktury tadowania pojazdéw elektrycznych. Aktualnie posiada ponad 160 ogdlnodostepnych fadowarek,
a wewnetrzne plany zakfadajg instalacje 230 fadowarek do kornca 2024 roku.

ESG — wigcej odpowiedzialnosci

Grupa Budimex przygotowata i ogtosita w 2023 roku Strategie ESG na lata 2023-2026 opartg na trzech obszarach: srodowisku naturalnym,
odpowiedzialnosci spotecznej i fadzie korporacyjnym. Kazdy z nich zostat doktadnie przeanalizowany i przetozony na konkretne dziatania
m.in. w oparciu o Cele Zréwnowazonego Rozwoju okreslone w Agendzie 2030 ONZ.

Do 2050 roku chcemy osiggng¢ neutralnos¢ klimatyczng. Na drodze ku zeroemisyjnosci planujemy dalsze inwestycje w rozwdj energii
odnawialnej, ograniczanie emisji CO, oraz sukcesywne wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym w catym procesie budowlanym.



Od 2024 roku Budimex SA poddawac¢ bedzie recyklingowi okoto 70% gleby i ziemi oraz odpaddw innych niz niebezpieczne. Jako jedna
z pierwszych w Polsce bedzie réwniez mierzy¢ swoj slad wodny.

Zaufanie i zaangazowanie spoteczne

W 2023 roku kontynuowalismy realizacje naszych sztandarowych programéw spotecznych m.in. kampanie bezpieczenstwa w ruchu
drogowym — Hello ICE oraz Strefe Rodzica — inicjatywe majaca na celu wsparcie oddziatéw dzieciecych w szpitalach w catej Polsce.
Ostatnia powstata w Etku w czerwcu ub.r. W ramach Hello ICE, w 2023 roku, w spotkaniach z naszymi edukatorami, przedstawicielami
policji i strazy pozarnej wzigto udziat tgcznie ponad 20 tys. dzieci z placéwek szkolnych. W Budimex zainaugurowalismy takze Il edycje
akcji Dom z Serca. ProwadziliSmy réwniez dalej program praktyk zawodowych dla uczniéw i uczennic technikow budowlanych.
NawigzaliSmy wspotprace w tym zakresie z ponad 40 szkotami technicznymi i wyzszymi.

Realizacje Grupy Budimex w 2023 roku zostaty wyréznione i nagrodzone przez branze. Planetarium w Chorzowie otrzymato tytut
+,Modernizacji Roku 2023” w 27. edycji konkursu ,Modernizacja Roku & Budowa XXI wieku”. Kontrakt realizowany przez Budimex w latach
2019-2022 zostat oceniony najwyzej przez jury w kategorii obiektow uzytecznosci publicznej. Do konkursu zgtoszonych zostato ponad
500 inwestycji, z ktérych wybrano 20 najlepszych. W tegorocznej odstonie konkursu ,Budowa Roku”, organizowanego przez Polski
Zwigzek Inzynieréw i Technikow Budownictwa, ,Oskarami Budowlanymi” nagrodzone zostaty budowa Trasy tagiewnickiej w Krakowie
oraz modernizacja Instytutu Techniki Cieplnej Politechniki Warszawskiej. W obu przypadkach Budimex powierzono role generalnego
wykonawcy inwestycji.

Nasza firma znalazia sie takze w pierwszej dziesiatce przedsiebiorstw budowlanych rankingu Financial Times — Diversity Leaders 2024.
Zdobylismy 71,6 na 100 mozliwych punktéw, wyprzedzajgc tym samym wielu czotowych graczy rynku miedzynarodowego. Wyréznienie
to efekt konsekwentnej polityki wspierania réznorodnosci oraz naszych wysitkéw na rzecz rozwoju zawodowego kobiet.

Pragne wyrazi¢ stowa wdziecznosci wobec naszych Inwestoréw i Klientdw za wspdlny rok oraz powierzone nam zaufanie. Ogromnie
dziekuje wszystkim Pracownikom. Jestem peten uznania za Wasze codzienne zaangazowanie oraz wkfad w rozwijanie Grupy Budimex.

Z duma podkreslam, ze nasz zespét liczy juz 7 300 oso6b. Jestesmy czescig rozlegtej sieci fgczacej Partneréw biznesowych i spotecznych,
wobec ktérych odczuwamy gtebokg odpowiedzialno$¢. To wszystko motywuje nas do nieustannego rozwoju, poprawy naszych wynikow
oraz prowadzenia inwestycji i projektéw poprawiajgcych jako$¢ zycia ludzi.

Zapraszam do lektury.

Z wyrazami szacunku,
Artur Popko
Prezes Zarzadu
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